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Aos vinte e dois dias do més de Julho de 2011, reuniu-se na Creche “A Tartaruga e a Lebre”, situada na
Rua Carlos Mayer, N° 4, em Lisboa, a Assembleia Geral Extraordindria da Associagdo Portuguesa de
Pais e Amigos do Cidaddo Deficiente Mental de Lisboa, conforme o artigo 38°, alinea 2, dos presentes
Estatutos, com a seguinte Ordem de Trabalhos:
Ponto Unico — Anilise e Reflexio do momento Institucional
N&o havendo o numero suficiente de associados para se poder realizar a Assembleia a hora marcada, a
mesma teve lugar uma hora depois, pelas vinte e uma horas, conforme o artigo 43° n°. 1 e 2 dos
Estatutos.
A hora marcada o Presidente da Mesa deu entdo inicio aos trabalhos, estando presentes na sala 51 sécios
efectivos.
Antes de colocar a aprovacgdo o conteudo da convocatoéria, pediu a palavra o associado Mario de
Almeida, para manifestar a sua estranheza por a convocatoria ndo ter sido assinada pelo Sr. Presidente da
Mesa da Assembleia Geral e também devido a solicitagéo de os associados enderecarem os pedidos de
esclarecimentos a Direc¢do com a antecedéncia de 48 horas relativamente ao inicio da Assembleia. A
este ultimo propdsito argumentou que os associados ndo tém conhecimento de todos os assuntos da
organizacdo e, por isso, ndo lhes é possivel formular antecipadamente os aludidos pedidos de
esclarecimento.
Antes de dar resposta a esse associado o Sr. Presidente da Mesa da Assembleia colocou a votagdo o
conteiido da Convocatoria da Assembleia Geral Extraordinéria — que fica apensa a esta acta numero 1 -,
tendo sido o mesmo aprovado por unanimidade..
Esta Convocatoria foi publicada, nos termos do disposto no artigo 42, n°. 2, dos Estatutos, nos jornais
diarios “Correio da Manha” e “Diario de Noticias”, do dia 22 de Julho de 2011, tendo ficado apensos a
esta acta exemplares da respectiva edi¢do dessas publica¢des, com os numeros 2 e 3.
Dando inicio aos trabalhos, o Senhor Presidente da Mesa da Assembleia passou entdo a esclarecer que, a
pedido do Sr. Presidente da Direcgdo da APPACDM de Lisboa, agendou a presente Assembleia Geral
Extraordinaria mas, como se encontrava fora de Portugal, a convocatoria teve de ser assinada pelo Sr.
Vice-presidente da Mesa. Relativamente a outra questdo colocada pelo associado Mario de Almeida
comegou por sublinhar que as Assembleias sdo o local indicado para os associados verem as suas duvidas
esclarecidas, saudando a participagdo dos associados e incentivando os que t€ém uma menor participagio
a que o fagam com maior regularidade. Contudo, acrescentou que, porque por vezes sdo colocadas
questdes muito complexas, de cariz eminentemente técnico ou que carecem de informacdo que
normalmente ndo € solicitada, tem sido sugerido que, nesses casos, os pedidos de esclarecimento sejam
formulados com antecedéncia, por forma a que a Direcgdo possa recolher a informag¢do necesséria a
prestar a informacdo pretendida. Explicou também que, desta forma, poderdo ser exaustivamente
respondidas todas as questdes colocadas, evitando-se que alguns associados ocupem demasiado o tempo
da Assembleia — impedindo a participagdo de outros associados — através da longa formulagdo dessas
questdes ou que alguns pedidos de esclarecimento fiquem sem resposta imediata e tenham de voltar a ser
abordadas noutras assembleias. Finalmente e ainda a propdsito deste assunto, voltou a sublinhar que se
trata de um pedido e que o mesmo jamais prejudicard a possibilidade de os associados exercerem o seu
legitimo direito de colocarem durante a Assembleia as questdes que entenderem formular.------------------
Por outro lado, também ainda antes de dar inicio a discussdo do assunto que consta da ordem de
trabalhos e para refor¢ar o que acima ficou exarado, o Sr. Presidente da Mesa da Assembleia recordou
que também em anteriores assembleias tinha ficado decidido a remessa de rascunho da acta das
assembleias para os associados presentes, para que a pudessem ler e apresentar as suas propostas de
alteragdes, € que sO posteriormente a acta seria transcrita no respectivo livro. Também este procedimento
ndo ¢ uma imposi¢do legal mas, como nfo ha nada que o impega, assim tem acontecido, a bem da
transparéncia e da democraticidade da vida da nossa institui¢do.
Pediu a palavra o Associado Mario Matos para dizer que, por um lado, a acta da dltima Assembleia

mandata a mesa para elaborar e aprovar as actas, sugerindo, por outro lado, que o gmento de
divulgagdo prévia do rascunho das actas fosse feito no sitio da associa¢do e fosse t cto de
decisdo da Assembleia. W emitrobrega-Tomr ===~~~
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O Sr. Presidente da Mesa informou os presentes que no inicio de cada mandato a Assembléia tem
efectivamente dado um voto de confianca a mesa para elaborar as actas — que assim fica dispensada da
sua leitura na assembleia seguinte — mas que tal ndo obsta ao procedimento atras referido.
Contrariamente, a presente mesa ndo considera adequado vincular futuros o6rgdos sociais ao
procedimento (legalmente ndo obrigatorio) de fazer circular previamente um rascunho da acta antes de a
exarar no respectivo livro.
Retomando a ordem de trabalhos o Sr. Presidente da Mesa referiu que, a pedido da Direcgdo, foi
agendada a Assembleia que tem um ponto Unico de agenda, mas que se desmultiplica em onze sub-
pontos. Assim, propds que estes onze sub-pontos fossem abordados um a um, comegando-se com uma
apresentagdo da Direcgdo e seguindo-se depois para um periodo de apresentagdo de questdes pelos
associados que teriam finalmente os devidos esclarecimentos por parte da Direcgéo.
Por outro lado referiu que, depois de ter convocado esta Assembleia Geral, recebeu uma comunicagio da
Direcgéo a informou que gostaria de perceber se a Assembleia concorda com a sua actuagdo neste seu
mandato e de saber se este orgdo social pretende ou ndo a sua continuidade em fungdes. Ou seja, a
Direcgdo pretende obter um voto de confianga por parte da Assembleia para se sentir legitimada para
prosseguir com a sua tarefa. Caso ndo obtenha tal voto a Direc¢do preferiria que se antecipasse o
respectivo processo de elei¢do. O Sr. Presidente da Mesa referiu que considera ser de louvar a atitude de
abertura e de democraticidade da Direc¢éo, sublinhando que os tempos dificeis com que nos deparamos
exigem uma relagdo de confianga acrescida entre os corpos sociais, bem como que os associados criem
condigbes para que a Direc¢do possa desempenhar as suas tarefas. Por isso e aceitando o pedido que lhe
foi formulado apds o envio da convocatéria desta Assembleia, no final do debate ird colocar a votagdo o
aludido voto de confian¢a & Direcg¢éo
Finalmente e ainda antes de entrar na discussdo dos onze sub-pontos acima referidos, o Sr. Presidente da
Mesa informou que, como muitos dos presentes saberiam, faleceu a Sra. D. Maria Teresa Soares Franco,
associada honoraria e mée de dois membros dos actuais 6rgdos sociais da APPACDM de Lisboa. Assim
e para honrar a sua memoria, pediu & Assembleia que fizesse um minuto de siléncio e propds que se
consignasse em acta um voto de pesar o que foi aceite por unanimidade.
De seguida deu a palavra ao Sr. Presidente da Direcgdo para a abordagem das aludidas questdes ponto a
ponto, o que ocorreu da seguinte forma.
Ponto um — POPH (Programa Operacional Potencial Humano): foi referido que, como ¢ do
conhecimento de todos, estdo a decorrer as obras no Lar da Alapraia, em S. Jodo do Estoril, desde 2008,
e esta obra movimenta cerca de 1.400.000€ (1 milhdo e quatrocentos mil euros). A organizagdo tem
contado com o apoio da Cdmara Municipal de Cascais, que contribuiu com o montante de 440.000€. Em
2009 / 2010 foram publicadas novas regras do POPH e por sua vez aquele programa comegou a criar
dificuldades a situagdes que anteriormente ja estavam aprovadas. A notificagdo do POPH da decisédo de
aprovacdo s6 foi emitida em 17/09/2009 e, nesse momento, a obra ja estava em curso, sendo de realgar a
ajuda da Camara e de alguns mecenas. Houve grandes dificuldades e constataram-se algumas
divergéncias concursais entre a organiza¢do € o POPH na realizagdo dos concursos publicos. Contudo. a
organizac@o achou por bem proceder sempre com total transparéncia em todo o processo. Estamos
confiantes que até final de Julho o POPH venha a proceder ao pagamento e que até¢ ao final do ano
corrente a obra esteja concluida e pronta para a sua inauguragio.
De seguida pediu a palavra o associado Méario Matos para perguntar se a verba do POPH foi langada na
conta 27 de deferimentos e se sera financiada conforme esta estipulado no POPH. O Sr. Presidente da
Mesa deu a palavra ao Revisor Oficial de Contas que esclareceu o associado que a verba deste programa
estd contabilizada nessa mesma conta e serd com toda a certeza paga porque esta contratualizada. Depois
o Sr. Presidente da Direcg@o disse que apesar do POPH estar a questionar diversas deliberagdes, as
mesmas tém sido resolvidas pelo gabinete juridico da Associagéo.
Pediu seguidamente a palavra o vogal da direc¢do Jodo Dias para esclarecer que o que falta ainda aprovar
pelo POPH é o sistema do AVAC (ar condicionado) e que apos este procedimento podemos concluir que
a aprovagdo foi de 100%. Mais disse que as divergéncias ocorridas deveram-se também a alteragdes ao
Cddigo de Contratagdo Publica. e

Ponto dois — Passagem do Acordo Atipico para Acordo Tipico na Creche: O §F nte da
Direcg¢do informou os presentes que naquele mesmo dia, & tarde, tinha ocorridowmsfbtgumido na
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Seguranga Social e que aquele momento foi incomodativo. A Creche tem sido alvg de sucessivas visitas
de acompanhamento por parte das Técnicas da Seguranga Social, dondé¢ resultaram algumas
recomendagdes, sendo essas satisfeitas em parte mas, claro, com custos para a Associagdo. De referir que
as técnicas da Seguranga Social foram muito compreensivas nessas visitas, realgando que o papel desta
creche em particular é muito importante, pela sua especificidade, mas quando nos sentamos em redor de
uma mesa para falar na actualizagfo dos acordos, deparamo-nos com algumas restri¢des sendo que as
orientagdes da S.S sdo no sentido de uniformizar as creches em geral. Foi-nos dada a informagdo de que
o corte das verbas ndio serd imediato mas ira acontecer num futuro muito préximo, provavelmente em
Setembro. Contudo, estamos a negociar uma situag#o intermédia e foi solicitada uma audiéncia ao Sr. Dr.
Edmundo Martinho, Presidente do Instituto da Seguranga Social, no sentido de se tentar adiar por mais
algum tempo esta mudanga tdo brusca e com efeitos muito negativos para a organiza¢do. Na passagem
do acordo atipico para tipico ndo se podera continuar com os apoios técnicos que temos tido até agora,
nomeadamente as terapias e a psicologia. Como vamos resolver esta situagdo? O que fazemos aos
técnicos?
Pediu a palavra o vogal da direc¢dio Jodo Dias para esclarecer que anteriormente, ja em 2004, a
organizacio tinha recebido essa chamada de atengio e que ndo procedeu a redugdo de custos de acordo
com o pretendido. Referiu também que a rede de creches que existe presentemente néo € a mesma de ha
alguns anos atrds e que agora também as outras consideradas atipicas tém que dar respostas as
necessidades existentes. Também salientou que, tendo em conta a situag@o do Pais, hé orientagdes claras
do Ministério das Finangas para serem cortados os acordos atipicos. ---------------- Pediu a palavra a
associada Teresa Morgado para dar mais alguns esclarecimentos sobre a reunido com a Seguranga Social
e referir que as outras creches nfio tém as condigdes nem as particularidades que esta creche tem, pois
atende neste momento cerca de 12 bébés com deficiéncias das mais variadas.
Ponto trés — Tipificaciio dos Acordos: O vogal da direcgdo Jodo Dias informou os presentes de que ha
ordem expressa para cortar nos acordos atipicos e consequentemente para sua revisdo. Ou seja, os valores
que estejam acima do tipificado deverdo baixar. Mais disse que hd a perspectiva de que este novo
Governo possa recuar nestas medidas.
Ponto quatro — Comparticipacio familiar para doze meses do ano: O Sr. Vice-presidente da
Direcc¢o referiu que com os cortes nos acordos atipicos, a Associagdo ira receber menos 479.000€ e, por
conseguinte, estdo a analisar a possibilidade de as familias virem a pagar doze meses em vez de onze de
comparticipagdo familiar. --------- Usou da palavra o vogal da direcgio Jodo Dias para informar que,
acontecendo o corte nos acordos, terd que haver uma redugfo de custos no pessoal e, por conseguinte, a
Direcgdio ja solicitou a todas as Directoras Adjuntas a analise sobre as disponibilidades do pessoal . -------
Ainda neste assunto pediu a palavra o Sr. Presidente do Conselho Fiscal Jodo Pavdo Nunes para
questionar se a cobranga deste 12° més seria suficiente para cobrir a necessidade. O Sr. Vice-presidente
esclareceu que ndo sera suficiente mas que, em conjunto com as Directoras Adjuntas, se ird ponderar
vérias situagdes, pois nenhuma organizagdo resiste ao peso de 73% de despesa em custos com pessoal.---
Pediu a palavra o associado Mario Matos para dizer que é gravissimo a redugdo dos acordos e o que for
possivel reduzir tem que ser reduzido, como por exemplo o nivel de exigéncias do Estado. Acrescentou
que outra questio importante ¢ que a associagdo presta servigo a pessoas € ha que ter isso em conta.
Também referiu que no ano anterior houve uma redugo de pessoal na ordem dos 6% e uma redugdo de
custos na ordem dos 0,2%. Referiu finalmente que ndo tem sentido esforgo por parte da Associagéo para,
junto da Seguranga Social, resolver a situagdo. O Sr. Vice-presidente da Direcgdo esclareceu que em
2010, quando foram despedidas algumas pessoas, a organizag&o teve que pagar indemnizagGes, quantia
essa que se reflecte ainda neste ano de 2011.
Ainda referente a este assunto pediu a palavra o Revisor Oficial de Contas Dr. Patricio Cruz para dizer
que, apesar de ndio competir a0 ROC estar presente na Assembleia Geral, queria esclarecer que o
montante das indemnizagdes ainda se vai reflectir neste ano, na rubrica custos com o pessoal, dai ndo
existir ainda a diminuigfo desta rubrica.
Ponto cinco — Desdobramento do CAO 2 da Jiilia Moreira — Ajuda: A vogal da Direcgdio Teresa

Pinto Coelho informou que aconteceu o desdobramento do acordo da Jilia Moreira, ue houve
alguns clientes que se mudaram para a Ajuda. Porque houve redugdo do numero de qff Sécio-
Educativo e o espago ficou vago. Como a Julia Moreira estava muito cheia e o BlagQfia; com
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espaco vago foi negociado com a Seguranga Social a transferéncia para o espago/da /’\?10; de on da
Jilia Moreira. Informou finalmente que, depois desta mudanga, constatou que o funcionamento melhorou
e que todas estas questdes foram discutidas com os familiares.
Pediu a palavra o associado Mario Matos para saber quantos jovens se mudaram para a Ajuda tendo sido
informado que foram 20 jovens.
Ponto_seis- Aumento _das quotas dos_Associados: O Sr. Vice-presidente da Direcgdo referiu que a
organizagdo tem 900 associados e que as respectivas quotas representam 0,35% do orgamento global
anual. A quota minima € no montante de 15€ por ano e a proposta da Direcgdo seria de duplicar este
montante e langar uma campanha de cada associado trazer outro associado.
Pediu a palavra a associada apoiante Liliana Seabra Pereira para questionar a Direc¢do no sentido de
saber se os pagamentos das quotas estavam a ser realizados e se a tesouraria estava a fazer algum esfor¢o
nesta cobran¢a. A vogal da Direc¢do Anabela Marques esclareceu que ¢ enviado um mailing para os
associados duas vezes por ano e que é muito dificil a cobranga dos atrasos, ndo havendo retorno dessa
chamada aos associados. Informou ainda os presentes de que existe uma divida de cerca de 22.000€ em
quotas atrasadas.
Antes de avangar para o ponto seguinte o Sr. Presidente da Mesa da Assembleia informou que a
convocatoria para a Assembleia Geral s6 € valida até as vinte e quatro horas e tendo em conta o avangado
da hora propde a Assembleia Geral que autorize a continuagcdo da mesma, tendo esta proposta sido
aprovada por unanimidade.
No _ponto sete — Efeitos da subida provivel do IVA na Institui¢io: A Vogal da Direc¢do Anabela
Marques esclareceu que a subida do IVA serd um problema para a Instituicdo, tendo em conta a sua
natureza fiscal. O IVA é um imposto suportado na integra pela organizag@o, ndo havendo lugar a sua
restituicdo. Realgou que a organizagdo pdde pedir a restituigio do IVA referente 4 Obra de Alapraia
porque era uma obra em curso que comegou em 2008 e que as novas medidas do Orcamento Geral do
Estado de 2011 permitiam a sua devoluggo na integra. Referiu também que, no futuro, as novas obras e
aquisi¢do de equipamento ndo serdo contempladas.
Pediu a palavra o associado Mdrio Matos para saber se a associagdo ndo ird cobrar IVA pelos servigos
prestados. O vogal da Direcgéo Jodo Dias esclareceu que estdo a decorrer negociagdes com este governo
no sentido de se reduzir o IVA em virtude de ndo haver actualizagdo dos acordos. No entanto, a cobranca
do IVA ao nossos clientes seria complicada e que essa proposta foi rebatida por nés, organizagges. ------
Ponto oito - Controlo orcamental: O Sr. Vice-Presidente Nuno Soares Franco esclareceu que uma das
medidas mais importantes que esta Direcg¢do tem tomado é a do controle orgamental. Na elaboragéo do
or¢camento anual sdo tidas em conta as propostas apresentadas pelas Directoras Adjuntas, relativamente a
cada Centro. Posteriormente a Direc¢do envia um ficheiro onde € efectuado todo o controle, quer ao nivel
das receitas, quer ao nivel das despesas e até do absentismo. Concluiu referindo que no inicio foi
complicado instituir estes procedimentos mas que actualmente a situag@o esta muito melhor. ---------------
Ponto nove — Pagamentos aos fornecedores: O Sr. Vice-Presidente Nuno Soares Franco esclareceu que
a organizagdo nunca falhou os compromissos com os seus fornecedores, mas neste momento encontra-se
em falta o pagamento de uma unica factura e, ndo havendo disponibilidade de tesouraria, teriamos de
aguardar que o POPH nos consiga pagar os pedidos ja feitos de pagamento de saldo. Nesta situagéo a
Direcgdo teve de ponderar se devia pagar a factura (que era da empreitada da obra de Alapraia) ou os
subsidios de férias e optou-se para se pagar os subsidios de férias aos colaboradores por uma questdo de
bom senso.
Pediu a palavra o associado Mario Matos para dizer que este ponto estd relacionado com a anterior
intervengdo, na ultima Assembleia Geral, onde se confundia o racio de endividamento € o
endividamento. Esta questdo ndo foi abordada pela Direc¢do, dado que as contas de exploragdo ja tinham
sido aprovadas numa outra Assembleia
No ponto dez — Qualidade: O Sr. Vice-Presidente Nuno Soares Franco esclareceu que o ano de 2010 foi
um ano complicado e trouxe mais trabalho, mas esse trabalho permitiu organizar € monitorizar todo o
trabalho desenvolvido na organizagdo. Referiu que, de seis em seis meses, vamos ter caracterizadas as
ocorréncias surgidas. Os parceiros e clientes respondem aos inquéritos de satisfagdo borada a
avaliac@o de desempenho dos colaboradores. é et --------
Pediu a palavra o associado Mario Matos para dizer que a avaliagdo de satisfacdougwiHibtaasncom a
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certifica¢do de qualidade acaba por existir a descriminagfio pela positiva, o que ndo responde, por vezes,
a condicdo de cliente.
De seguida tomou a palavra o Sr. Presidente da Mesa para exprimir que esta assembleia estéd a revelar o
que na realidade este espago é, ou seja, o lugar indicado para os associados manifestarem as suas duvidas
e serem esclarecidos.
No_ponto_onze — Diversos: A associada Paula Abranches Pinto pediu a palavra para dizer que a
APPACDM ¢ muito pouco falada e pouco conhecida pelo que tem de surgir um projecto que dé mais
visibilidade e apoio 4 organizag¢do, como acontece, por exemplo, no Projecto Arredonda.
O associado Mario Matos pediu de novo a palavra para dizer que foi dada uma resposta insuficiente em
relagdo ao Relatorio de Contas de 2010 e faz uma chamada de ateng@o para que os resultados daquele
relatdrio sejam olhados de outra forma e que a Direcgo reflectisse sobre este facto.
De seguida tomou a palavra o Sr. Presidente da Mesa para sublinhar que tem havido o méaximo de
liberdade para os associados colocarem as questdes que entendem bem como para manifestarem as suas
posi¢des mas no que concerne ao Relatorio de Actividades e Contas de 2010 nfo compreende a posi¢do
do associado Mario Matos ja que aquele documento tinha sido discutido na ultima Assembleia Geral — na
qual aquele associado esteve presente — e foi aprovado por unanimidade. Por isso e dado que tal
documento j4 foi entregue na Seguranga Social trata-se de assunto encerrado.
Depois o Sr. Presidente da Assembleia referiu que, apesar da proposta do voto de confianga a Direcgéo
ndo se encontrar nos pontos de agenda, dado que essa ¢ uma decorréncia da “anélise e reflexdo sobre o
momento institucional” (justamente o ponto que constava na convocatdria) € uma vez que recebeu
daquele o6rgdo social uma comunicagdo a colocar o lugar a disposi¢do depois de ter sido remetida a
convocatoria para esta Assembleia, considera ter o dever e a obrigagdo de, enquanto Presidente da Mesa,
dar seguimento a este assunto. Assim e fazendo notar que esta foi uma das Assembleias Gerais com
maior nimero de associados presentes e que teve maior participacdo e debate, propds novamente que se
votasse um voto de confianga a Direcgdo, para assim se poder compreender se esse Orgdo social tem
condigdes para continuar a desempenhar as suas fungges.
Posto isto o Sr. Presidente da Mesa colocou a votagdo a proposta de se apresentar um voto de confianga a
Direc¢do, tendo sido a proposta aprovada com cinco votos contra, duas abstengdes € com 44 votos a
favor. Assim sendo, foi aprovado por maioria.
De seguida pediu a palavra a associada Liliana Seabra Pereira para dizer que a Direcgéo esta eleita e a
avaliagdo do seu mandato devera ser feita no fim do seu mandato e em sede propria.
Pediu a palavra a Secretiaria da Mesa da Assembleia Geral Maria Helena Colago para solicitar a
associada que acabou de ter a intervengdo que informe que categoria de associada possui, tendo a mesma
dito que é Associada Apoiante. Em resposta a secretaria da Mesa da Assembleia Geral informou a
associada que ndo pode apresentar a declarag@o atras expressa por ser associada apoiante.
Em seguida o associado Mario Matos assumiu a declarag@o de voto apresentada pela associada Liliana
Seabra Pereira.
Pediu finalmente a palavra o associado Mario Almeida para dizer que esta votagéo ¢ descabida. -----------
Findo o periodo de discussdo o Sr. Presidente da mesa colocou a votagdo um voto de confianga a
Direc¢do tendo o mesmo sido aprovado por com trés abstengoes e 48 a favor.
Por fim e ndo havendo mais nenhuma interveng&o por parte dos associados, o senhor Presidente da Mesa
da Assembieia Geral agradeceu a presenga de todos, deu por encerrada a Ordem de Trabalhos, tendo-se
lavrado a presente acta, que depois de lida e aprovada, serd assinada por todos os Membros da Mesa
presentes.
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