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ACTAS W

ATA NUMERO SETE
Aos vinte e dois dias do més de Abril de dois mil e catorze, reuniu-se na Creche “A Tartaruga e a
Lebre”, situada na Rua Carlos Mayer n® 4, em Lisboa, pelas 20 horas, a Assembleia Geral Ordinaria
da Associagdo Portuguesa de Pais e Amigos do Cidaddo Deficiente Mental de Lisboa, conforme o

Ponto Um - Apreciacdo e votagdo do Relatério e Contas do Exercicio de 2013 -----------

Ponto Dois — Apreciacdo, discussdo e deliberacdo sobre as linhas gerais do patriménic imobilidrio da
Associagdo. - B e e ety e
O Presidente da Assembleia deu inicio aos trabalhos, tendo a Mesa comegado por verificar o Livro
de Presencas. Ndo havendo o nimero suficiente de associados para se poder realizar a Assembleia,
a Mesa foi obrigada, conforme manda o artigo 439, nPl e 2 dos Estatutos, a suspender os
trabalhos, sendo marcada o inicio da sessdo para as vinte e uma horas, ==============eccmmmemcammaco.
A hora marcada o Presidente da Mesa deu entdo inicio aos trabalhos, estando presentes na sala
trinta e sete associados, —-=--=r----mmmmmem oo e

Conforme o artigo 42, n°2, dos Estatutos, a Convocatéria da Assembleia Geral, foi publicada nos
jornais didrios "Didrio de Noticias” e "Correio da Manha” do dia 7 de Abril de 2014, tendo estes
documentos ficado apensos a esta acta, com o n? 2 e 3, respectivamente. Estdo, também apensos
a esta ata o Relatdrio e Contas do Exercicio de 2013 — com o n? 4, e a Convocatéria da Assembleia
comono 1. o e e
O Sr. Presidente da Mesa da Assembleia colocou a votagdo a Ordem de Trabathos, que foi aprovada
pela totalidade dos associados presentes. ——— --

0 Senhor Presidente da Mesa da Assembleia deu as boas-vindas e felicitou a iniciativa do Centro
Julia Moreira ao disponibilizar transporte para os associados ligados aos utentes daquele Centro. ---
De imediato solicitou a palavra o associado Mario Matos para pedir esclarecimento e clarificagdo a
mesa sobre a publicidade dos documentos anexos a ata, visto que, a ata deve refletir o que se
passou na assembleia por conseguinte o contelido dos seus documentos anexos. --------=--========--
Mais informou o associado Miguel Soares Franco que todos os documentos apresentados @ Mesa da
Assembleia s3o apensos a ata por conseguinte sempre que um associado solicitar a copia dos |
documentos estes serdo entregues. --------==---—----—-—-

Apds esclarecimento sobre o assunto ficou decidido que os documentos anexos a ata da Assembleia
Geral serdo publicados no site da organizagdo. --------=--======--=-cccecmm————-

De seguida deu inicio ao primeiro ponto da Ordem de Trabalhos dando a palavra ao Sr. Presidente
da Dire¢do para apresentar o Relatdrio e as contas de 2013, ----------=-~-------

O Sr. Presidente da Direcdo comegou por agradecer encarecidamente a todas as Diretoras Adjuntas
pelo excelente trabalho desenvolvido e porque so6 assim a organizagdo chegou a onde chegou com o
empenhamento de todas. A Diregdo aqradece ao Sr. Dr. Viriato da Cruz e toda a sua equipa pela
colaboragdo imprescindivel acompanhando de perto, ao longo do ano, o departamento financeiro. --
Mais referiu que, a forma como este ano esta a ser apresentado o Relatorio de Atividades é
resultado de terem apostado na area do marketing e comunicagao. --------------==cccooco---

Mais informou que a Direcdo estd satisfeita com os resultados atingidos em 2013, ---=-==nccmomvm-

Ao longo de 2013 a organizacdo prestou diariamente servigos nas areas da Educagdo, das
atividades ocupacionais, da formacgdo profissional, do emprego e lares residenciais a 616 criangas,
jovens e adultos onde se incluem os apoios através do CRI - Centro de Recursos para a Inclusdo. --
Mais referiu que, mensalmente & feita uma analise critica aos resultados, foram obtidas 94% das
receitas em relagdo ao orgamentado. Ao nivel da despesa, divide em duas areas, a do Pessoal onde
foi gasto 95% do que estava orgamentado e a despesa variavel onde foi gasto 93,4% do que estava
planeado.-=========-meeee oo e oo oo m oo eceemsecescsem s oo
Tendo terminado o acordo do CAFAP, e fruto das negociacGes com a seguranga social, a verba deste
acordo foi canalizada para o aumento de nimero de utentes a frequentar os centros de atividades
OCUPACIONAIS, =--========r-m— e meemeete o e omemes oo oo

Mais disse que, tendo em conta as necessidades de conservagdo, adequagdc e garantia de
seguranca, foram efetuadas inimeras intervengBes realizadas no bloco das Pedralvas no valor de
82.317,37€, no Lar da Penha de Franga no montante de 59.981,00€ e na Creche no valor de
12.048,44€. Foi levado acabo, sob orientagbes da Cédmara Municipal de lisboa, a demolicdo do
Prédio da Bar8o de Sabrosa e que custou 55.479,15€. Foi, ainda elaborada uma vedacac no Largo
da Ajuda, nas instalagdes do Centro Bonny Stilwell, no valor de 3.303,73€. -------===-=-----=c-m-omom-
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Referiu que todo este trabalho e esforgo sdo fulcrais para as Pessoas que trabalham diariamente na
Instituicdo e para os utentes que a frequentam, ------=======---==To=sssomssmoooooso-somosmomomoooTns

No que se refere ao plano de desenvolvimento individual, a Direcdo encontra-se satisfeita com o0s
resultados obtidos e o grau de concretizacdo atingiu os 109,64%. Aproveitou para felicitar as
equipes técnicas pelos resultados alcancados, de salientar a creche que possui objetivos diferentes
mas que igualmente esté de parabéns pelos resultados atingldos, ----==-===-=-==--=====--=so-ooooooooes
De referir ainda que os apoios especializados atingiram 94,39% em relagdo ao que se encontrava
PREVISEO. =--m-mmm=-=ssm=mmms=mosssosssssssnosssoossosoommsmsmonsomotmmIOTITOl T T

Mais informou que em relaco aos inquéritos de satisfacio a taxa de retorno é sempre muito baixa
mas este ano foi na ordem dos 58%. Foi também efetuado inquérito aos clientes aos parceiros e a
sociedade civil, tendo as taxas ficado sempre abaixo do que era expectavel. ---=-=-=-=--=----osmomoms
Em relagio aos colaboradores, a organizacdo, neste momento, tem 248 colaboradores e tendo em
conta as necessidades especificas em cada um dos blocos fol elaborado um plano de mobilidade e
uma adequacdo de horarios que produziu uma melhor redistribuicdo de colaboradores em todas as
estruturas. O plano de formacao foi estabelecido apoés aprovagdo de candidatura 3 tipologia 9.2.3
do POPH e abrangeu um total de 262 colaboradores num total de 9297 horas de formagao, ---------
Relativamente a Comunicagdo, durante 2013 foram desenvolvidas varias agdes no sentido de
melhorar a comunicagdo interna e externa, nomeadamente no que diz respeito aos conteudos do
site, maior participagdo nas redes sociais e maior proximidade na comunicagdo com 0s socios, ------
Relativamente & analise Econdémica e Financeira a organizagdo recebeu menos 50.575€ de
subsidios, nos fornecimentos e servicos externos gastou menos 10.526€ e nos gastos com pessoal
gastou menos 101.136€. Esta verba que se gastou a3 menos com o pessoal ndo se deveu ao facto
da sajda de colaboradores mas sim ao absentismo, que em 2013 foi na ordem de 7%. e também
referente as baixas médicas derivado ao €ansago. -----==-=="r=otmonT ot T T T
Mais informou que parte do valor recebido da venda do Prédio da Travessa Agua Flor, no montante
de 253.700€ ja foram investidos 218.130€ ficando um saldo de 35.570€.

O Sr. Presidente da Diregdo disse que o relatério esta & disposicdo de todos, esta pormenorizado e
encontra-se a disposicdo para todos os esclarecimentos que acharem necessarios. ----------========-
O Sr. Presidente da Diregdo deu por terminada a sua intervencao tendo de seguida o Presidente da
Mesa da Assembieia colocado a discussao 0s documentos anteriormente apresentados,--------------=
Pediu a palavra o associado Mario Matos para dizer que estava grato a Diregdo pelo trabalho
desenvolvido e reconhece o esforgo que é feito e as preocupagdes imensas que gerir estas
organizacBes causam. Mais disse que um ato eleitoral ndo é um cheque em branco e por isso 0s
comentarios que sdo feitos deveriam ser acolhidos. =-===r===-===m--===m==-e-es-m=—sosmoosoosssmooososoes
Referiu ainda que os excelentes niveis de satisfagdo ndo querem dizer que estd tudo bem na
organizag3o alids gostaria de guestionar a Direcio se existem algumas irregularidades na instituicdo
e se pretendem dar conhecimento 4 assemblela. Disse ainda que a comunicagdo na organizagao
tem melhorado e a estratégia referida no Plano ilustra bem o esforgo. -------=====--=--=--==TooosTmmmos
Referiu ainda que o resultado das contas é positivo e isso é bom contudo presume que havera
algum contributo de despesas de conservacdo e nessa medida poderao ter reduzido os custos e por
isso ter ficado aquém do orgamentado. Mais explicou que a aplicagdo dos fundos para imoveis nado
corresponde ao que foi solicitado e ha agbes que podem ser mais necessarias do que outras e esse
fundo devera ser utilizado para imprescindiveis. -----==-=--=-=-=c=srosssoommmmooTmRE AT ST T
O associado Mario Matos questionou ainda a Direcdo no sentido de perceber quais os critérios de
adjudicagdo das obras que se efetuaram na organizagéo e ainda colocou a questdo relativamente a
verba de 14.000€ referente a deslocagdes dos elementos da Diregio e ainda, que fosse revelado os
Ccustos com 05 OFga0S SOCIAIS, =----=-=-=r==s=s=n==sm=m==ssososoomsmosssoosoeonoTETRRTTITROTT T
Colocou ainda outra quest3o relativa a area da comunicacdo, referindo-se aos cartdes-de-visita, e
no exernplo apresentado era mero exemplo ou foi criado novo cargo para 0 colaborador em
QUESEED, =-=mmnm-m==mmmommmmmmemessmmsmosomesmssosoossseneTonIoITTTmmTITT

O Senhor Presidente da Diregdo referiu que se existem ocorréncias as mesmas devem estar
registadas e tratadas em lugar propric e ndo parece que este assunto deva vir referido no relatério.
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Pediu a palavra o Senhor Dr. Viriato da Cruz para dizer que se existem litigios na organizagdo, para
fiscalizar estes factos, existe também o Conselho Fiscal para os fiscalizar. Mais disse que o Revisor
Oficial de Contas tem uma relagdo estreita com os érgdos da Instituigdo de modo a melhorar cada
vez mais a colaboracdo prestada, por conseguinte, solicita todos os documentos necessarios a
auditoria, pede esclarecimentos quer ao Conselho Fisca! quer ao gabinete de Advogados e sé apds
analise metddica emite o documento anexo as demonstracdes de resultados. Alids mais referiu que
as contas da Organizagdo sdo auditadas. --------=-------=7-smoommmoooeoonemmTn

Pediu a palavra o Associado Mario Matos para agradecer os esclarecimentos prestados e refere que
as contas estdo conformes mas é nas Assembleias que os associados tém oportunidade de perceber
melhor a vida da Instituigdo, ------=====r===-=-o---sssoosooomossssomes

Pediu a palavra o Senhor Presidente da Direcdo para esclarecer que a metodologia que a Diregéo
utilizou relativamente as obras nos Edificios foi a de solicitar a 3 empresas os orgamentos. Os
mesmos foram analisados e as obras foram entregues as empresas que apresentaram os
orgamentos mais em conta. Contudo, nas obras do Lar da Penha de Franga 0s custos derraparam
porque durante a sua execugdo surgiram outras complicagdes. Relativamente ainda ao Plano
Preventivo vdo ser pedidos orgamentos para a fiscalizag3o periddica. Mais informou que na rubrica
Trabalhos Especializados estdo incluidos os trabalhos desenvolvidos pela CentralMed, Gabinete de
Advogados, Empresa do Sistema de qualidade, F3M, ROC e TOC e os Médicos. Esclareceu ainda,
que relativamente as despesas de deslocacio estdo inciuidas as despesas de Membros da Diregéo
das Diretoras Adjuntas e de outro pessoal. --=-------=ss=-==--rosommmmmmmmoemeTTImTTT

O Associado Méario Matos referiu que seria importante em, futuros relatorios de atividades, vir
refletido o nimero de horas de voluntariado dos Orgdos Sociais. Questionou ainda sobre o Processo
do POPH, relativo a obra da Alapraia, que ainda se encontram & espera da restante verba. ----------
O Sr. Presidente da Direcdo informou que relativamente 4 obra da Alapraia ja esta assinada a
documentacio para o POPH e que também se encontram a espera de autorizagdo da Camara de
Cascais para se proceder a ligagdo entre as duas estruturas.-

Tendo em conta que ndo houve mais nenhuma intervencdo por parte dos associados presentes,
relativamente ao Relatdrio de Atividades e Contas de 2013, o Sr. Presidente da Mesa da Assembleia
deu a palavra ao Presidente do Conselho Fiscal para emitir o parecer daquele 6rgdo. O Sr.
Presidente do Conselho Fiscal referiu que a Instituicao foi criada a custa de muito esforgo e realgou
todo o trabalho desenvolvido ao longo de todos estes anos pelas diversas Diregbes que passaram
pela Instituicdo. Referiu igualmente que o sistema de qualidade é um aspecto positiva mas o0s
associados estdo cada vez mais distantes da organizacdo. Ha que fazer ainda mais um esforgo no
sentido de se alterar esta situagdo. Tem sido desenvolvido trabalho conjunto entre os QOrgdos
Sociais e o gabinete de ROC e TOC. Contudo ha que continuar a ser transparentes nos resultados a
apresentar. Referiu também que ha alguma instabilidade na organizagdo que, no seu entender,
resulta da situacdo das familias e da situagdo atual, ---------=-r==n-omo--momsmemmmmmroTmTTE T
Assim, e apos estas considerages, o Conselho Fiscal emitiu parecer favordvel e recomendou a
Assembleia aprovacdo do Relatério de Atividades e Contas de 2013 com o Resultado Liquido do
Exercicio, no montante de 53.282,81€ (cinquenta e trés mil duzentos e oitenta e dois euros
e oitenta e um céntimos). -----=---===--==-s=ss-moo-smssmmooses

O Sr. Presidente da Mesa agradeceu a intervengio de todos e referiu que & muito importante
sermos todos esclarecidos sobre os assuntos da organizagao. --------===--===="

O Sr. Presidente da Mesa da Assembleia Geral colocou a votagdo os referidos documentos que
foram aprovados por unanimidade (37 (trinta e sete) votos a favor e nenhum voto contra nem
nenhuma abstencdo. Assim, o referido Relatério de Atividades e Contas de 2013 fot aprovado com o
Resultado Liquido do Exercicio, no montante de 53.282,81€ (cinquenta e trés mil duzentos e
oitenta e dois euros e oitenta e um céntimos).
Antes de passar ao ponto dois da Ordem de Trabalhos o Sr. Presidente da Mesa informou que viu
um programa de televisdo relativo a nossa participagdo, como beneficiarios, no “Ensaio Geral
Solidario” da Companhia Nacional de Bailado que ira decorrer no dia 23 de Abril no Teatro Camges
no qual a Dr.2 Olivia Felicia apresentou, de forma muito eficiente e positiva, as atividades da
Instituicdo, acrescentando que estas participagbes sdo muito importantes para a nossa Associagao.
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Mais referiu que menos positivo € os associados ndo responderem aos inquéritos de satisfacdo,
acrescentando que cré que isso reflete a satisfagdo das pessoas. ----------------c-commcmmmaas

O Sr. Presidente da Mesa referiu ainda que, apesar de tudo, ha familias que estdo sempre
presentes. E o caso da Familia Silva Pedro que, apesar de ter perdido recentemente o seu fitho que
se encontrava numa estrutura da organizagdo, continua a marcar presenga na presente Assembileia.
Por isso, ndo s6 para sublinhar e agradecer o exemplo que esta familia tem dado a todos os
associados de consideragdo para com a APPACDM mas sobretudo para lhe exprimir a nossa
solidariedade neste momento dificil, o Sr. Presidente da Mesa da Assembleia propds & Assembleia
um Voto de Pesar pelo Falecimento do Rui Silva Pedro, o qual foi aprovado por unanimidade. -------
Pediu a palavra o associado Mario Matos para, em nome da Assembleia, felicitar o Sr. Presidente da
Mesa pela iniciativa do voto de Pesar atrds referido, -----------==coccooeeoe-

Pediu a palavra o Associado Silva Pedro para agradecer o voto e dizer que apesar do filho ter
partido ndo deixardo de estar presentes e que a Associagdo € um bem que ndo pode ser esquecido.
Retomando a ordem de trabalhos e relativamente ao ponto dois o Presidente da mesa informou que
os trés Presidentes dos Corpes Sociais - Direcdo, Conselho Fiscal e Assembleia Geral - reuniram-se
para discutir a questdo do Patrimdnio e decidiram trazer a Assembleia uma proposta de constituicdo
de um grupo de trabalho para analisar e dar parecer socbre as questdes do Patrimdnio. Mais
informou que esta metodologia ja tinha sido adotada em tempos com a constituicdo de um grupo
entdo constituido por um elemento da entdo diregdo e por dois associados Contudo, embora exista
consenso relativamente a criagdo deste grupo de trabalho e as suas missGes essenciais, ainda se
conseguiu produzir um documento que traduza inteiramente as atribuigBes dessa nova estrutura
organica. Por isso e porque & importante que exista um muito alargado consenso sobre este
assunto (até porque o aludido grupo exercera a sua missdo para além do mandato dos atuais
corpos sociais), o Senhor Presidente da Mesa propds que este ponto fosse abordado novamente
noutra reunido. Por esse efeito mais propds que se mandatassem os Drs. Pavdo Nunes — Presidente
do Conselho Fiscal - e Margarida Paz - associada que tem vindo a prestar apoio voluntario a
diregdo - que elaborassem um documento final sobre o aludido grupo de trabalho. Finalmente
propds que, logo que esse documento estivesse finalizado, se marcasse uma nova AG para abordar
o ponto 2 da ordem de trabalhos.--=-=-=---=-eocu---

Pediu a palavra o associado Mario Matos para dizer que este é um tema que ndo é novo e a sua
metodologia ja tinha sido aprovada em Assembleia Geral, cuja proposta conferia transparéncia e
clareza e uma maior participacdo da Assembleia. Mais referiu que a origem destes bens tem
perdurado por geragdes e tém funcionado como uma reserva de valor para a organizagao. Referiu
ainda que temos que ter presente que cada vez mais os tempos sdo dificeis e é importante que o
trabalho desenvolvido pelo grupo fosse breve, de modo a que, com igual brevidade, se agendasse a
nova AG, ------

O Senhor Presidente da Mesa recordou que cabera sempre a Assembleia Geral autorizar a venda
dos bens - com a indicagdo detalhada do comprador, preco e demais condigdes.

O associado Mario Matos pediu a palavra para pedir a Diregdo que se abstenha de tomar novas
decisbes no que concerne ao patriménio enquanto ndo for realizada a Assembleia Geral atras
referida,—-=-—==mmme s oo
O Sr. Presidente da Mesa coloca & votagdo o adiamento, nos termos atras referidos, do ponto 2 da
ordem de trabalhos, a nomeagao dos Drs. Pavdo Nunes e Margarida Paz para elaborarem o
documento sobre o grupo de trabalho atras referido e a proposta apresentada pelo associado Mario
Matos e a qual se reporta o paragrafo anterior desta ata sendo tudo aprovado por unanimidade dos
BSS0C A0S, ~ == e e e e e
O Vice-presidente da Mesa da Assembleia pediu a palavra para informou esta, de que ela so tinha
poderes, quanto ac patriménio, no que se refere & sua alienagdo ou compra. Quanto a
administracéo do mesmo, ela é da competéncia da Direcgdo, ndo devendo pois, Assembleia, meter-
se em assuntos que ndo sdo da sua esfera. Mais informou que a dita comissdo devia ser pedida pela
Direcgdo, directamente & Assembleia e ndo a Assembleia a impo-la & Direcgao.
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N3o havendo mais nenhuma intervencdo por parte dos associados, o senhor Presidente da Mesa da
Assembleia Geral deu por encerrada a Ordem de Trabalhos, tendo-se lavrado a presente acta, que
depois de lida e aprovada, serd assinada por todos os Membros da Mesa presentes, ----------=c===uu-

Presidente Aoy /;‘/
Vice-President _A AMZ /Jff//fb

Secretaria ( b H’eﬁlﬂw_ AA‘,‘&, &&C‘;
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