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ATA n© 9 (nove)

Aos quinze dias do més de abril de dois mil e dezanove, reuniu-se na Creche A Tartaruga e a Lebre,
sita na Rua Carlos Mayer, nimero 4, Alvalade, em Lisboa, a Assembleia Geral Ordinaria da Associagdo
Portuguesa de Pais e Amigos do Cidadao Deficiente Mental de Lisboa, conforme o artigo niUmero 27
dos Estatutos aprovados pela Diregdo Geral da Seguranga Social, no livro nimero 9 das Associagdes
de Solidariedade Social, com a inscrigdo 146/01, com a seguinte Ordem de Trabalhos, conforme
CONVOCAtOria (ANEX0 1) —---mmm - oo oo oo e s

Ponto um - Apreciagao, discussdo e votacdo do Relatério e Contas do Exercicio referente ao ano 2018.
Ponto dois - Discussdo e deliberagdo da proposta de passagem de associados apoiantes para
associados efetivos, ao abrigo do artigo 8, nimero 2b) e artigo 22, numero 11) dos Estatutos. -------
Ponto trés - Informagoes diversas. —----------- == oo m oo e e e

Presidiu o Presidente da Mesa da Assembleia, o associado Miguel Aimeida Chaveca Quintino, estando
também presentes o Vice-Presidente da Mesa, o associado Pedro Manuel da Silva Leandro e a
Secretaria, a associada Maria Isabel Macedo da Silva Bento. ---------==-=-cocemmmmmmmm e

A hora marcada, vinte horas, ndo havendo o nimero suficiente de associados para se poder realizar
a Assembleia, os trabalhos foram suspensos até as vinte horas e trinta e cinco minutos, nos termos
do n° 1 do artigo 24 dos Estatutos da APPACDM de Lisboa. ====-------c-mcmommmmmomccc e
O Presidente da Mesa procedeu a abertura da Assembleia Geral, dando as boas vindas e verificando
a presenca de vinte e seis (26) associados na sala, havendo trés (3) delegagdes de voto, de acordo
com o Livro de Presengas. Depois de confirmada a regularidade da convocatoéria, procedeu-se a leitura
da Ordem dos Trabalhos, tendo a mesma sido aprovada por unanimidade. -----==-===-----ccmccmcocoue-
Entrando no Ponto um da Ordem de Trabalhos, o Presidente da Mesa passou a palavra ao Presidente
da Diregao, o associado Mario José Santos de Matos, que agradeceu a comparéncia dos associados
presentes, mas referindo a reduzida participagdo numa organizacdo que é pertenca de todos,
constatando estarem presentes apenas nove (9) familiares, sendo alguns deles, dos 6rgédos sociais, e
os restantes serem trabalhadores da Instituigdo. De seguida, pressupondo que os associados ja teriam
tido oportunidade de analisar o relatério em analise e considerando a garantia dada pelas auditorias
e revisdo oficial de contas a que a Associacdo esta sujeita, entende dever dar énfase as atividades
desenvolvidas, sem prejuizo da apresentagdo e prestacdo de esclarecimentos sobre as contas do

eXxercicio do @no transato. ========== = m e
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O Presidente da Diregao convidou todos a analisar com atencao a informagdo constante no relatorio
em relagdo as atividades desempenhadas: "o que se faz, como se faz e porque é que se faz”. Referiu-
se ao conjunto de capitulos que se iniciam pelo enquadramento, que contém referéncia a nao
atualizagdo dos acordos de cooperagdo, os cortes por nao preenchimento de vagas e os aumentos
salariais determinados pela contratagdo coletiva do trabalho e pelo ajustamento do salario minimo
nacional, para além da decisdo tomada pela Diregdo para aplicagdo de um aumento percentual nas
remuneracdes dos trabalhadores. —-=-====memmm o m e e e
O relatério contém um capitulo genérico sobre os principios estruturantes da agdo, com varios pontos
defendidos pelos 6rgaos sociais, designadamente a promogédo e racionalizagdo dos custos, dada a
reducdo das verbas, com um desvio de apenas 1% em relagdo ao or¢amento e uma redugao dos
gastos em 0,9% face a0 previsto. ~--=-==--mmmmmm oo e e e e e e e
O Plano de Acdo para 2018 referia como objetivo a requalificacdo do edificado e equipamentos, tendo
havido algumas iniciativas, tais como as intervengGes (Pedralvas e Lar da Quinta dos Inglesinhos)
mencionadas no relatorio. O Presidente da Diregdo transmitiu a preocupagdo existente com a
manutengao das estruturas mais antigas, que exigem intervengbes constantes; como s6 ha uma
pessoa a trabalhar nesta area, a média de resposta as solicitagbes € superior a 30 dias, mas
presentemente ha um voluntdrio que tem realizado intervengdes no CAO Julia Moreira, tendo o
Presidente apresentado exemplos da extensa listagem de obras asseguradas, sendo de agradecer e
louvar esta iniciativa. —---=-======= - oo
O Presidente da Diregdo prosseguiu com a apresentacdo do relatdrio, no respeitante a area de
inovagao e desenvolvimento, com o objetivo de identificar oportunidades de candidaturas. Mencionou
o projeto da Fundagdo EDP, com obtencdo de fundos (€65.000) para incremento de eficiéncia
energética e conforto no Centro Bonny Stilwell, a que acrescem cerca de €40.000 a cargo da
Instituigdo. Foi solicitado apoio @ SCML para recuperagao da fachada ainda sem resposta. Também se
referiu aos apoios que tém vindo a ser prestados por parte da Camara Municipal de Cascais as Casas
de Alapraia. —-------=m o mm o o e
No ambito dos recursos humanos, verificou-se em termos médios uma redugdo de quatro (4)
trabalhadores devido a situagdes de reforma. Para substitugdes pontuais houve recurso a trabalho

EeMPOrario. —-=-- - mm oo e
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No Relatério apresenta-se a distribuicdo por estrutura e por grupo funcional, havendo uma nota sobre
o absentismo, pois as exigéncias laborais sdo elevadas, essencialmente nos lares residenciais. O
investimento na formagao dos colaboradores foi positivo, havendo o cuidado de se ministrar formagao
com qualidade, mas com 0 menor custo PosSiVel. ===-==== oo oo oo
Quanto a comunicacgéo, eleita como um dos instrumentos a desenvolver no ano de 2018, no relatério
estdo referidos alguns indicadores que mostram iniciativas nesse sentido. O Presidente da Diregdo
afirmou que se sabe como a comunicacdo é fundamental, pelo que se tenta estrutura-la direcionando-
a especificamente aos familiares, aos parceiros e a sociedade. A iniciativa da radio, que comecou ja
ha alguns anos no CAO da Ajuda e, mais recentemente, no CAO Julia Moreira, tem vindo a chamar a
atengdo a um grupo significativo de figuras conhecidas do publico, pelo que se tem tido acesso a meios
que seriam inatingiveis sem a sua influéncia. ---------------mmsmmem e

O Presidente da Diregdo comentou brevemente os capitulos sobre os Direitos, Etica e Parcerias,
apelando a que os familiares déem uma atencgdo especial ao da Orientagdo para as Pessoas, pois é o
que contém a informagdo estruturada sobre o que os utentes fazem na Instituicdo. O designado
Modelo de Qualidade de Vida é um conceito que concentra um conjunto de dominios, contendo cada
vetor de intervengdo atividades especificas e objetivos para os utentes. A agdo dos técnicos é
monitorizada através do niumero de horas e de intervengGes e qual o impacto na qualidade de vida
dos utentes. A monitorizagdo do que é executado face ao previsto, implicando registos de tempos de
trabalho, possibilita uma avaliagdo do que é realizado na Associagdo. -------------=-ccmecommcocmcccnonan
Em seguida, o Presidente da Diregdo comentou o capitulo da Participagdo, voltando a manifestar a
preocupacdo com o reduzido numero de associados presentes nas Assembleias Gerais e com o futuro
das IPSS, pois é nestas reunides que se discutem as decisdes importantes. A atual Direcdo esta em
fim de mandato e ndo se vislumbram familiares a posicionarem-se para assumirem essa
responsabilidade, sabendo-se que os 6érgdos sociais da Instituicdo ndo podem conter apenas
trabalhadores, —=----=mm-m oo e
Quanto aos inquéritos realizados, verifica-se que os resultados sdo satisfatorios na generalidade. ----
Foi também destacado o tema do envelhecimento, que leva a crescente necessidade de
acompanhamento dos utentes a estabelecimentos de salude e ao cada vez menos evidente esforgo

dos familiares em ficarem com os residentes em casa para prevenir epidemias. Num futuro préximo,
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terd que se debater a realidade de cuidados continuados, ndo possuindo a Associacdo competéncias
para essa resposta social, pelo que os familiares deverdo apresentar solugbes adequadas, para em
conjunto com o quadro clinico serem tomadas decisGes, ja que o Servigo Nacional de Salde tem
respostas limitadas e dificeis de obter. Igualmente, o servigo de transportes é um dos elementos
essenciais para que os utentes possam frequentar os Centros de Apoio Ocupacionais, havendo um
custo muito elevado nesta area para a Associagdo. O Presidente informou que se adquiriu uma viatura
nova com 21 lugares, mas a generalidade da frota esta antiga, estando a ser analisadas propostas de
leasing para a aquisigao de outra viatura de dimensdo média e uma de 9 lugares adaptada para cadeira
de rodas, —---mmmmm s e e e e e

O Presidente da Diregdo acrescentou que os graus de dependéncia sdo crescentes, o que coloca
problemas acrescidos a Associacdo em termos de transporte, condigbes fisicas das estruturas e
exigéncia de pessoal especializado para a multideficiéncia. ---------=-====mccmmmmomm s
No respeitante a prestagdo de servigos propriamente dita, o Presidente da Diregdo informou que na
Creche se introduziu um novo conceito de intervengdo junto das criangas, com uma abordagem
renovada. O Centro de Recursos para a Inclusdo, atualmente com 20 técnicos a apoiar 13
agrupamentos escolares, substituiu o que era assegurado pela valéncia socio-educativa e
recentemente o Ministério da Educagdo reconheceu a intervengdo da Associacdo, tendo-a convidado
para a organizagdo de um seminario sobre a legislacdo, a realizar-se no Hotel Altis a 17 de maio, com
uma dimensao a Nivel NACIONAl, ====== === === oo oo oo e e e
Relativamente a resposta social CAO, que engloba o maior nimero de utentes, hd um impacto
significativo nas contas de 2018, pois algumas vagas ficaram por preencher por falta de procura face
a capacidade instalada, havendo sim necessidades caracterizadas pela multideficiéncia, que implicam
custos acrescidos. Para resposta a esta necessidade social tomou-se a decisdo de criar uma sala
especifica, admitindo-se uma terapeuta ocupacional para esse projeto e preenchendo-se um conjunto
significativo de vagas. Em 2018 houve uma redugdo de receitas de cerca de 80.000€, gerada quer
pelo ndo preenchimento de vagas quer pela redugao do valor de comparticipacdo em alguns acordos
da Seguranga Social, ==-=====mmmm oo e e
O Presidente de Diregdo informou ainda na@o ser conhecida a taxa de atualizagdo dos acordos para o
ano em curso, ndo estando ao alcance da Associagdo a negociagdao diretamente com a Seguranga

Social.
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Em relagdo aos Lares Residenciais, o Presidente voltou a destacar o envelhecimento generalizado e a
rotatividade do pessoal, bem como a falta de disponibilidade dos familiares para acompanharem os
utentes, tendo a associada Maria Anténia Varela Machado, Presidente da Cedema, confirmado que a
realidade da congénere é similar e que as Instituicdes se deviam unir para rentabilizarem custos e
serem reconhecidos os problemas existentes, que sdo comuns, podendo atuar junto das estruturas
representativas nesse sentido, ~=-=-===mmmmm e e
O Presidente da Diregdo adiantou que as Residéncias Auténomas poderiam ser uma realidade, mas se
os utentes de CAO passarem para essa resposta perdem o apoio da Seguranga Social naquela valéncia
pois na Otica deste 6rgdo de tutela, supostamente terdo capacidade para trabalhar. Quanto a
Formacado Profissional, a carga burocratica é tdo elevada que leva a considerar o terminus deste
servigo; contudo, havendo custos fixos suportados por esta atividade e dada a sua importancia do
ponto de vista social, vai-se mantendo ainda que com risco econdémico, ------------=---c--mcmmocmnacaon
O Presidente da Diregdo deu continuidade a sua intervengdo mediante a apresentagdo da componente
financeira do relatério, alertando para o facto de as contas conterem um elemento extraordinario
diretamente relacionado com a venda do terreno da Rua Barao Sabrosa, considerado como receita, o
que influencia o resultado obtido. Acrescentou que se ndo fosse tida em conta esta receita
extraordinaria de 170.000€, o resultado seria negativo, para o que teria contribuido a menor receita
ja referida de 80.000€ de comparticipagbes da Seguranga Social. Lembrou ainda o Presidente da
Diregdo, que houve um investimento de cerca de 384.000€ em obras de remodelagdo e adaptagao de
edifiCios, ====mmmmmm s e
Em seguida, mencionou as principais variagdes verificadas nos Rendimentos e Gastos, nomeadamente
na rubrica das vendas e presta¢des de servigos, respeitante a atividades de jardinagem (néo se tendo
constituido a empresa, questdo também ja presente a Assembleia Geral, o que leva a perda de alguns
concursos publicos) e comparticipacdes familiares; nos subsidios Estatais também se recebeu uma
verba inferior em comparagdo com o ano anterior; nos fornecimentos e servigos externos e nos custos
com o pessoal, houve uma variagdo pouco significativa. -----------c-ommcmmmm e
Também foi salientado que os gastos com a Direcdo em 2018 (€3.933,17), expressos no relatério, se
referem a telefone, deslocagbes e parqueamentos e que se algum associado pretendesse maior
detalhe lhe seria disponibilizada informagao. Posto isto, propde a Direcdo que o resultado liguido do

exercicio seja transferido resultados transitados. -------=-=--==mcmom oo e
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Finda a apresentacao do Presidente da Diregdo, o Presidente da Mesa questionou os associados sobre
eventuais davidas e, ndo havendo, passou a palavra ao Presidente do Conselho Fiscal. ---------------
O associado Anténio Pires de Almeida Veloso Cortesdao mencionou o suporte do Revisor Oficial de
Contas e as varias reunioes havidas com a Diregdo, que esclareceu todas as questdes, sendo a
conclusdo do Conselho Fiscal a seguinte: ~-----==----mmmmc oo oo
a) aprovagdo do Relatério e Contas do Exercicio 2018; ---=-===n=cmmmmmmm oo oo e
b) aprovac¢do da proposta da Diregdo para aplicagdo dos resultados. --------==-=-=-momommmmmmam o
O Presidente da Mesa agradeceu a intervencdo do Presidente do Conselho Fiscal e procedeu-se a
votagdo do Relatério e da proposta de aplicacdo dos resultados, tendo sido aprovados por
unanimidade, ===========mm oo o e e
Passando-se ao Ponto dois da Ordem dos Trabalhos, foram presentes a mesa propostas de passagem
de associados apoiantes para associados efetivos, do quadro de trabalhadores da Associagdo, tendo
o Presidente da Mesa efetuado o resumo das quatro (4) propostas, mediante a leitura da sumula sobre
as suas carreiras (anexo 2). De seguida, passou a palavra a Assembleia, uma vez que compete a este
orgao social a deliberagdo sobre propostas de passagem de associados apoiantes para associados
efetivos, nos termos dos Estatutos. O associado Mario Filipe Alves Costa de Almeida quis apresentar
um considerando - acha muito importante que haja cada vez mais associados efetivos, pois constata-
se que no relatorio existe uma rubrica de 46.000€ com quotizagGes nao liquidadas, pelo que é louvavel
uma maior participagdo, quer seja de trabalhadores ou de familiares. ---------------c-cmcmcmccmmemo
A associada Maria Antdnia Varela Machado perguntou quais eram os critérios para se passar a socio
efetivo, tendo o Presidente da Mesa esclarecido através do artigo 8, nimero 2-b) dos Estatutos.
Passando-se a votagdo individualizada, que resultou na aprovagdo por unanimidade das quatro

propostas de passagem a efetivas das seguintes associadas: -------=-=-====omommmmm o

associada 4037 Vanessa Leitdo Marques; ------==-==m=m=-m oo e e e e oo

associada 4093 Carmen Maria dos Santos Mendes; -------========cmmmmm oo

associada 4298 Maria da Conceigdo Silva Mateus; ----=-========mmmmm oo e

e associada 4361 Ana Catarina Costa Sim0es. —------------mmmmm oo oo
Finalizado o Ponto dois da Ordem dos Trabalho, passou-se ao Ponto trés, tendo o Presidente da Diregao
pedido a palavra para informar sobre a iniciativa “"Eu Quero Ser”, que visa sensibilizar a Sociedade
para interromper os estereétipos existentes em relacdo as capacidades das pessoas portadoras
de deficiéncia, nomeadamente no trabalho e no desempenho de actividades socialmente Uteis.
Esta campanha iniciou-se em margo na televisdo, com parcerias com diversas figuras publicas,
identificadas com os sonhos de profissGes desejadas pelos utentes. Estdo a ser filmadas pecgas de dois
minutos e meio por dois voluntarios no CAO da Ajuda (Filomena Barros e Moisés Romao) para serem
divulgadas na RTP2, RTP3 e RTP Memdria, com spots para publicidade institucional e esperam-se

impactos Muito poSitivos, ============mm oo oo oo e e e oo oo
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Por ultimo, o Presidente da Diregdo pretendeu esclarecer sobre a situagdo do 5° andar na avenida 5
de outubro, mantendo-se a intencdo de venda, mas estando o processo a evoluir lentamente, por
persistirem dificuldades burocraticas por a area da fracdo constante na caderneta predial ndo
corresponder a real, tendo de ser atualizada. Foi contratado um perito oficial para fazer a avaliagdo
do imével que corroborou a area superior, pedindo-se a corregao junto das Finangas. Por conseguinte,
logo que as certidOes e cadernetas estejam atualizadas e exatas, o tema sera retomado, finalizou o
Presidente da DireGa0. —---------mmmmm oo oo oo e e
A associada Maria Antdénia Varela Machado perguntou se havia expectativa de valores, tendo o
Presidente da Diregdo informado que dependendo do valor de mercado imobilidrio e das propostas,
sendo contudo algo imprevisivel, dai a urgéncia da resolugdo do assunto. ---------=--=mccccmmmmmmnoo
O Presidente da Mesa da Assembleia informou que, estando prestadas as devidas informagoes, se

davam por encerrados os trajjalhos pelas finte e duas horas e vinte minutos. ------------=---=--ccuco--
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