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ATA n° 13 (treze)

Aos vinte e cinco dias do més de junho de dois mil e vinte, reuniu-se no Centro de Atividades
Ocupacionais da Ajuda, situado na Rua do Guarda-J)éias, 52-F, em Lisboa, a Assembleia Geral
Ordinaria da Associagdo Portuguesa de Pais e Amigos do Cidaddo Deficiente Mental (APPACDM)
de Lisboa, conforme o artigo nimero 27 - alinea a) dos Estatutos aprovados pela Diregdo Geral
da Seguranga Social (tendo o prazo até 31 de margo sido ultrapassado devido a pandemia de
COVID-19) com a seguinte Ordem de Trabalhos (anexo 1): -=-----------—rrrmrrcrmcm e
Ponto um - Apreciacdo, discussdo e votacdo do Relatério e Contas do Exercicio referente ao
N0 2018, ~mommem oo e e e e e
Ponto dois - Informagdes diversas, ==-===-==meomm ook
Presidiu o Presidente da Mesa da Assembleia, ¢ associado Jodo Alberto dos Santos Pavdo Nunes,
estando também presentes a Vice-Presidente da Mesa, a associada Maria Antonieta Tomaz da
Fonseca e a Secretaria da Mesa, a associada Maria Isabel Macedo da Silva Bento, ---------------
A hora marcada, dezoito horas, ndo havendo o numero suficiente de associados para se poder
realizar a Assembleia, os trabathos foram suspensos até as dezoito horas e trinta minutos, hora
a que foram reiniciados, nos termos do n® 1 do artigo 24 dos Estatutos da APPACDM de Lisboa.
O Presidente da Mesa procedeu a abertura da Assembleia Geral, apresentando as boas vindas e
referindo que o espacgo aberto escolhido para a realizagdo da reunido cumpria os requisitos
previstos pela Direcdo-Geral da Salde e pela APPACDM de Lisboa. Procedeu a leitura da
convocatdria e respetiva Ordem dos Trabalhos, confirmando a publicacio de 9 de junho em
jornais nacionais de grande tiragem - Jornal de Noticias e Correio da Manhad (anexo 2),
confirmando a presenga de vinte e cinco (25} associados no recinto e havendo uma (1) delegacio
de voto, de acordo com o Livro de Presengas, o Presidente da Mesa perguntou se algum
associado pretendia acrescentar algum ponto, e ndo havendo gqualquer intervengéo,
submeteu-a a respetiva aprovacdo, tendo a convocatdria sido aprovada por unanimidade. -----
O Presidente da Mesa passou a palavra ao Presidente da Direcdo, o associado Mario José Santos
de Matos, que agradeceu a comparéncia dos associados presentes, e iniciou a sua exposicdo
sobre os resultados da atividade da Assaciacao, fazendo referéncia a conjuntura dos ultimos trés

Passando a uma descrigdo do Relatério de Atividades 2019, informou que este documento visa
apresentar os resultados sobre o que era pretendido alcancar no Plano de Atividades 2019,
existindo objetivos definidos e que foram concretizados em 85% e, de acordo com o0s
documentos contabilisticos, com as receitas acima do previsto (3,4%) e as despesas também
acima do previsto (2,8%). --------mmmm o e
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O Presidente da Direcdo continuou convidando os presentes a analisar a informagdo constante
no relatério e afirmou que as varias valéncias da Instituicdo, desde a Creche até aos Lares
Residenciais, prestam um servigo a sociedade, sendo necessario ocupar a totalidade de vagas e
rentabilizar os recursos disponiveis. Salientou um grau de concretiza¢do por parte da Formacdo
Profissional (Quinta dos Inglesinhos), que ultrapassou em 5% o previsto e referiu que, para além
dos vdérios indicadores genéricos, em 2019 também havia outros objetivos estratégicos, tais
como a venda da fracdo da Avenida 5 de outubro, em Lisboa, -===-===smemmmmuumo

O Presidente da Direcdo comunicou que o processo de alienagdo estava quase completado, com
a aprovacgao pelos associados da proposta da Diregdo na Oltima Assembleia Geral Extraordindria.
Contudo tendo surgido a situagdo de pandemia, a venda ndo se concretizou. Para além deste
objetivo, a Direcdo também tinha previsto a substituigdo gradual da frota automével, devido aos
custos e para maior satisfacgdo dos utentes, tendo sido adquirida uma nova carrinha de 24
lugares e estando em curso, com o apoio da Cadmara Municipal de Cascais {CMC) a aquisicdo de
outra carrinha de 9 lugares, com capacidade para o transporte de duas cadeiras de rodas. -----
O Presidente da Diregdo continuou informando que um dos maiores anseios dos associados tem
sido a abertura de vagas nos Lares Residenciais para alguns dias de descanso familiar, sendo
contudo essa resposta social dificil, ainda que se tenha encontrado a solugdo possivel nas Casas

de Alapraia, ~--r-=r=remrmmr e D T E e B L LTt
Em seguida, fez alusdo a outro tema tratado no Relatério, que tem a ver com a avaliacdo do
desempenho da Instituicdo, mediante os graus de satisfacdo dos varios interlocutores e
parceiros, destacando-se os formandos com 95%, o conjunto de utentes com 88%, os familiares
com 84% e os colaboradores com 73%. Relativamente a taxa de cumprimento dos objetivos
previstos nos Planos de Desenvolvimento Individual, estes foram-no em 75%, estando
espelhado no Relatorio a diferenciagdo por Creche, Lar Residencial e Centro de Atividades
Ocupacionais (CAQ). Explicou que existe uma correlacdo dos valores atingidos com a tipologia
dos utentes, sendo que nas criancgas - Creche - é natural que sejam mais elevados em oposigao
ao nivel de concretizagdo nos Lares Residenciais, ---==--==a=emmmmmem e e
O Presidente da Direcdo fez mengdo a necessidade de equilibrio entre os fundos publicos e as
comparticipagdes familiares para a sustentabilidade da Instituicdo, informando que também se
procuraram candidaturas a projetos de financiamento junto de Camaras Municipais, Fundacdes,
Instituto Nacional para a Reabilitacdo ou entidades privadas, tendo sido apresentadas na
totalidade 12 candidaturas, das quais 7 foram aprovadas, designadamente ao IKEA, Fidelidade,
Altice, CMC e INR. Informou que houve uma parceria com o ISCTE no dmbito do Programa
Disabuse, com vista a capacitagdo de jovens e adultos com deficiéncia para prevencdo e atuacdo
em caso de bullying., Informou ainda que esse projeto foi apresentado aos Agrupamentos
Escolares de intervengdo do Centro de Recursos para a Inclusdo, estando em curso a sua adogdo
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no Agrupamento Padre Bartolomeu de Gusmdo. Continuando a falar dos projetos, destacou a
candidatura a Fundacdo EDP visando a eficiéncia energética e melhores condicbes de
habitabilidade do Edificio do Centro Bonny Stifwell. O esforco financeiro foi de cerca de 114,000€,
com recursos proprios da Instituicdo na ordem dos 50.000€. Esta obra representa um
investimento importante, mas ainda terd que ser complementada com a renovacdo da parte
exterior do edificio, ---------ccmmmemm oo eeeis
O Presidente da Diregdo prosseguiu, afirmando que, se ndo fora a incerteza introduzida pela
pandemia, seria possivel executd-la no préximo ano. Em seguida, referiu como recurso
fundamental para a Associagdo, os seus 239 colaboradores, acentuando a média etaria de 48
anos. Chamou ainda a aten¢do para os indicadores no Relatdrio sobre o envelhecimento de
utentes, trabalhadores e edificado, relacionado com a antiguidade da Instituicdo, e para os
desafios que tal coloca. Hoje em dia, o desempenho das equipas € mais exigente precisamente
devido ao envelhecimento precoce das pessoas que sdo cuidadas, havendo uma grande
capacidade de automotivagdo por parte dos colaboradores, diretamente ligados a missdo, e a
incidéncia da formagdo profissional em areas com impacto na qualidade de vida dos clientes. --
O Presidente da Dire¢do lembrou que se atualizou o ordenado minimo nacional, para além das
tabelas salariais conforme CCT, tendo havido igualmente um pequeno aumento de 1,5% para
0s técnicos cuja remuneragdo se mantinha ha varios anos, Os custos com pessoal tiveram um
crescimento de 2,9% em relacdo ao ano anterior. —-—----r=scsccmec o m e
Em sequida, o Presidente da Dire¢do referiu que, para além das respostas sociais Creche, CAQ,
Formagdo Profissional e Lar Residencial, a Associagdo possui uma area instrumental com o
objetivo de prestar servigos remunerados e utilizando desejavelmente pessoas que
frequentaram e concluiram com sucesso os cursos de formagdo profissional da Associagdo. Esta
area situa-se na Quinta dos Inglesinhos e tem contribuido para os resultados da Instituic8o,
embora este ano com uma redugdo de 4%, contudo acima do orcamento. A conjuntura
econdmica ndo tem possibilitado concorrer a determinados projetos; por conseguinte, havera
que avaliar esta atividade no futuro. Também se considera dificil integrar ne mercado de trabalho
0s jovens que frequentam a Formagao Profissional, tendo referido que dos 62 formandos que
concluiram cursos no ano passado (dos 90 inscritos), apenas trés foram absorvidos por

@INPresas, «««------r-------meceerecesceccecasenann e e e
Mais referiu o esforgo financeiro e burocratico imposto pela obrigagdo do cumprimento da
contrata¢do publica exigindo a afetagdo intensiva de recursos internos e de especialistas
externos, nesta drea tdo sensivel cujo cumprimento queremos observar, -------=-----—=————=—--

O Presidente da Dire¢do mencionou que os objetivos da Comunicagdo externa obtiveram alguns
desenvolvimentos positivos, com o redesenho do site institucional, a par de um maior
investimento no veiculo facebook. Também o relangamento da newsletter “Mais”, instrumento
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de comunicagdo externa, mas também interna, foi uma realidade, sendo um repositério do que
é feito, no ano, pela Associacdo nNos varios Centros, ---=-======meme oo e
Em seguida, o Presidente de Dire¢do referiu-se a expressdo financeira do Relatério, que contém
a Demonstragdo de Resultados e o Balanco, o esforco de investimento em 347.000€ com
remodelagdes no edificado, a aquisicdo da viatura e a reparagdo das anomalias identificadas em
termos de seguranga. Tudo isso conduziu a um resuitado negativo de 35.000€, com um EBITDA
- libertag3o de fundos - de 190.000€, a utilizar nos varios investimentos necessarios em 2020,
Recordou que no ano anterior, a Associa¢do contou com uma receita extraordinaria da venda de
patriménio, na ordem dos 170.000€, aplicada na obra de reinstalagdo dos servigos centrais, ---
O Presidente da Direcdo concluiu a sua exposi¢do sobre o Relatério, informando que no final do
ano passado houve uma auditoria juridica do Instituto de Seguranga Social (ISS), cujo resultado
se desconhece ainda, mas referente ao ano de 2015, certamente devido a contestacdo de
associados sobre a constitui¢do do Conselho Fiscal, que integra a sociedade de revisores oficiais
de contas. Mais informou dispor de parecer da Seguran¢a Social, oportunamente solicitado, que
confirma a adequacgao desta opgdo ao Decreto-Lei n® 172-A/2014, de 14 de novembro. --------
Por Gltimo, o Presidente da Diregdo comunicou que nesse mesmo dia, se tinha recebido a
validagao por parte da Segurancga Social sobre a alteracdo da sede institucional, ------------~--
O Presidente da Mesa perguntou se havia alguma questao adicional a esclarecer e ndo havendo,
agradeceu a exposi¢ao ao Presidente da Diregdo, informando que ¢ Relatério contém o parecer
do Conselho Fiscal e a Certificagdo Legal de Contas, salientando o ponto referente a
acontecimentos apos o encerramento do exercicio e que também estdo refletidos no Relatério e
Contas e no Relatério do Conselho Fiscal e na Certificagéo Legal de Contas. Estes acontecimentos
reportam-se & situagdo de emergéncia de salide publica de dmbito internacional declarada pela
Organizacdo Mundial da Saide a 30 de janeiro de 2020 ¢ 3 classificacdo a 11 de margo de 2020
da doenga COVID-19 como uma pandemia, tendo sido declarado o Estado de Emergéncia em
Portugal a 18 de margo, com imposicdo de restricdes muito significativas em varios dominios
que afetaram a Economia no geral e a Instituicdo em particular. A elaboracdo de Planos de
Contingéncia para mitigar riscos e a suspensdo das respostas sociais Creche e CAOs a partir de
16 de margo de 2020 envolveram a redugdo das comparticipa¢des familiares dessas respostas
em 65% e a afetagdo de trabalhadores suspensos ao reforco das equipas dos Lares Residenciais.
O Presidente da Mesa da Assembleia passou a ler a énfase contida na Certificacdo Legal de
Contas sobre a situagdo decorrente da pandemia em que, tendo presente a atual situagdo
decorrente da pandemia de COVID-19, a Sociedade de Revisores Oficiais de Contas chama a
atencdo para o que sobre esta matéria se encontra divulgado no Relatério de Gestdo e na nota
27 do Anexo as demonstragdes financeiras, Assim, neste dmbito a opinido da S.R.0.C. ndo é

modificada em relacdo a esta matéria. -----------m-commcmmme oo
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O Presidente do Conselho Fiscal, 0 associado Anténio Pires de Almeida Veloso Cortesdo referiu o
mesmo ponto citado no Relatério e Parecer do Conselho Fiscal e que face ao exposto,
considerando as conclusdes da Certificacdo das Contas e ndo tendo tomado conhecimento de
violagBes da Lei e dos Estatutos, o Conselho Fiscal era de parecer que a Assembleia Geral
aprovasse: a) o Relatério de Atividades da Direcdo, bem como as contas por ela apresentadas,
relativas ao exercicio de 2019; b) a proposta da Dire¢do guanto & aplicacdo do resultado do
BXEICICIO, == m = mm oo m oo s o e oo o e e e e e e e e
Nao havendo questdes por parte dos associados, o Presidente da Mesa da Assembleia colocou 3
aprovacdc o Relatério, o qual foi aprovado por unanimidade tendo-se passado ao Ponto 2 da
Ordem de Trabalhos, =======m= e e e e e e e e
O Presidente da Mesa da Assembleia questionou se algum associado pretendia intervir, tendo o
Presidente da Diregdo voltado a participar, afirmando que importava referir a conjuntura
pandémica e que a Associagdo correspondeu a todas as exigéncias da DGS e da Seguranca
1T Lol | B
O Presidente da Diregdo referiu-se ao muito bom desempenho nesta situagdo dificil por parte
das pessoas dedicadas que trabalham nos cinco Lares Residenciais, que levaram a cabo a missdo
com grande esforgo e cansago, contando com o reforco das equipas por colaboradores de outras
respostas sociais (CAOs e Creche). =---=ememmmmemm oo o
Partilhou a sua opinido pessoal de que ninguém esta livre da contingéncia da doenca, mas que
houve grande esforgo, dedicagdo e trabalho por parte dos colaboradores. Esta intervencdo foi
ovacionada por todos 0S presentes. =-=-=-=ememme oo e e ecaaaaas
O Presidente da Diregdo comunicou que a 18 de maio reabriu a Creche e a 1 de junho os CAQs.
E informou que, apesar de uma significativa reducdo das comparticipagGes familiares em margo
e abril, foi possivel pagar integralmente as remunerages nestes meses. Em maio, na incerteza
do futuro, ndo se pretendendo recorrer ac Estado através do /ay-off, optou-se pela aplicagdo do
artigo 3090 do Codigo do Trabalho aos trabalhadores que ndo estavam no ativo, assegurando a
Instituigdo 75% dos vencimentos. Esta medida foi revertida em 18 e 25 de maio com o regresso
a atividade das respostas sociais que estavam SUSPeNSas. -----=-===ecemcmmmam o
Concluindo, aludiu a preocupacdo com os elevados custos com equipamentos de protegdo
individual e novos procedimentos determinados pela Diregdo-Geral da Salde, assim como as
expectaveis dificuldades na economia com impacto nos rendimentos das familias, a que se
atendera, sempre que solicitado, no recdlculo das respetivas comparticipacbes familiares.
Lembrando o esforco de todos, também dos Associados, uma vez que a APPACDM de Lisboa é
uma Associagdo, o Presidente da Diregdo terminou a sua intervengdo, -------------cccaamcemamuan-
Nao havendo mais intervengdes, o Presidente da Mesa da Assembleia tomou a palavra e voltou
a agradecer a presenga de todos, comunicando que a média de comparéncias nas Assembleias
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€ sempre baixa, congratulando-se com o nimero de pessoas presentes, apesar da conjuntura.
Fez questdo de desejar as maiores felicidades a Instituigdo face as dificuldades que se vivem e
agradeceu pesscalmente a todos os que compdem a Associacdo, deixando uma mensagem de
esperanga, desejando que na préxima Assembleia Geral todos continuem de saude. E os
trabalhos foram encerrados pelas dezanove horas e trinta minutos. -----------=-ccaccceaeeonoo
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