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ATA n° 15 (quinze)

Aos dez dias do més de dezembro de dois mil e vinte, pelas dezoito horas, reuniu-se mediante
videoconferéncia (ao abrigo do artigo 5° da Lei nimero 1-A/2020 de 19 de margo, aplicavel em
geral a todas as pessoas coletivas e por analogia as IPSS, por forga do artigo 377-6.b) do Cédigo
das Sociedades Comerciais e do artigo 119, nimeros 1 e 2 do Cddigo Civil), a Assembleia Geral
Ordindria (AGO) da Associacdo Portuguesa de Pais e Amigos do Cidaddo Deficiente Mental
(APPACDM) de Lisboa, nos termos do artigo 2792, niumero 1 dos Estatutos, aplicando-se este
modelo de reunido devido a atual situagdo de pandemia e estado de emergéncia nacional que
impde as medidas de prevencgdo e distanciamento social. -~--======s-emmcmcmmcm o
A respetiva convocatéria foi efetuada nos termos do artigo 239, nimeros 1 a 5, com publicacédo
no Jornal de Noticias e Correio da Manhd (anexos 1 e 2) a 23 de novembro, para além da
divulgagdo através dos meios informaticos habitualmente usados, com a seguinte Ordem de
Trabalhos (AneX0 3): ~---rmremmem e r e e e e e e e e e
Ponto Unico - Apreciagao, discussao e votagado do Plano de Atividades e da Previsdao Orcamental
Para 0 ano de 2021, ----mmmmmmm o m e e e e e e
Os associados foram ingressando na reunido através do /ink da plataforma Zoom previamente
facultado, acedendo e preenchendo o “formulario de participagdo” (anexo 4), de modo a poder
ser confirmada a respetiva presenga, --------=====- ===
Os trabalhos apenas se iniciaram as dezoito horas e trinta minutos, nos termos do n° 1 do artigo
240 dos Estatutos da APPACDM de Lisboa, com 27 (vinte e sete) associados presentes
virtualmente e 1 (uma) delegagdo de representagao. ------------====-mcmm oo oo
O associado Jodo Alberto dos Santos Pavdo Nunes, na qualidade de Presidente da Mesa da
Assembleia, deu as boas-vindas aos associados que estavam on-/ine e leu a parte principal da
convocatoria, solicitando que se manifestasse quem votava contra e quem se abstinha, de modo
a facilitar a respetiva contagem dos votos de aprovagdao, para agilizar o processo de
preenchimento do “formuldrio de votagdo” (anexo 5) colocado a disposicdo na plataforma
eletronica utilizada. Ndo havendo qualquer intervencdo, a convocatéria foi aprovada por
unanimidade, ======-=-mmm oo e
Entrando no ponto Gnico da ordem de trabalhos, foi concedida a palavra ao Presidente da
Diregao, o associado Mario José Santos de Matos, o qual depois de saudar todos os 6rgdos sociais
e os associados presentes, iniciou a sua intervencao referindo-se ao recente falecimento de dois
clientes do Lar Residencial Julia Moreira, José Taborda e Jodo Raposo, apresentando em termos
pessoais as condoléncias as respetivas familias e solicitando um voto de pesar, para ficar apenso
a Ata. Mencionou que as patologias destes clientes se agravaram devido a COVID-19, havendo
outros clientes e colaboradores contaminados, mas em situacdo estavel e sem oferecer maiores

preocupagdes, estando internado apenas um residente. Informou que as atividades do Centro
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Ocupacional Julia Moreira foram suspensas, cumprindo-se as indicagoes oficiais e comunicou que
todos os restantes Centros da Associagdo se encontram em situagao controlada, sendo dever da
Direcdo partilhar estes acontecimentos com os associados, ------------=-==cccccomcmommmmamoo

Retomando o ponto Unico da AGO, o Presidente da Diregdo salientou como temas de maior
relevancia: a situagdo de todo o edificado da Instituicdo, com limitag6es identificadas quanto a
propriedade e modelo de utilizagdo e que causam, nomeadamente, constrangimentos a
apresentagao de candidaturas de apoio ao investimento; o modelo de gestdo da Associagdo -
responsabilidade executiva da Direcdo -, com cada vez maiores exigéncias; a necessidade de
modernizagado do funcionamento da Instituigdo, com o recurso a novas tecnologias; e a procura
de solugbes alternativas para se ajustar o modelo de atendimento, no que se refere ao
envelhecimento da populagdo. =======c-cmomm e
Passou a palavra ao associado Miguel Nuno Ramos Abranches Pinto, Vogal da Diregao que
felicitou todos os presentes, informando que o contexto de elaboragdo do Plano de Atividades e
respetivo Orgamento - submetido a todos os associados -, foi muito diferente dos anos
anteriores devido a conjuntura, pelo que a prioridade para os préximos meses da Associagdo
sera a da protegdo e seguranga de todos os clientes e colaboradores, para que ndo se repitam
situagbes similares as mencionadas ou que possam ser minimizadas. ----------==~===esceoooano-

O Vogal da Diregao reforgou o agradecimento e esforgo colocado por todos os Colaboradores na
prossecucdao da defesa da seguranca quer dos proprios, quer dos clientes, sendo essa a
prioridade para o proximo ano e a consequente adequagao do leque de atividades proposto. A
Associagdo tentara, com a maxima criatividade, responder integralmente aos seus designios,
mas adequando o Plano as circunstancias, tal como tem vindo a acontecer ao longo do ano
corrente pela redugdo das atividades em que habitualmente os clientes sdo envolvidos. Este
olhar para o imediato ndo sacrifica de modo algum a visdo de médio-longo prazo da Associagdo,
dando vida e renovando o seu compromisso com a Sociedade e com aqueles a quem presta
servico, de modo a perdurar N0 teMPO. ——----- = mmme e e oo e e
Prosseguiu referindo que a racionalizagdo das estruturas fisicas é importante neste ano,
dependendo a sustentabilidade da Associacdo da regularizagéo dos diversos modelos de cedéncia
de instalagdes, designadamente no regime de comodato. Algumas estruturas estdo muito
envelhecidas e implicam que os acordos de cedéncia possam ter uma continuidade no tempo,
permitindo a amortizagdo a longo prazo dos necessarios investimentos, nomeadamente os
Centros Jdlia Moreira e Ajuda. Permitirdo ainda a apresentagdo de candidaturas ao programa de
investimento Pares de modo a fazer face as necessidades mais urgentes de requalificacdo. No
caso do Lar Residencial Penha de Franga, propriedade plena da Associacdo, atendendo a
natureza da populagdo servida e ao seu envelhecimento, sdo evidentes as suas limitagbes, por

se tratar de uma estrutura vertical e sem elevador que cria bastantes constrangimentos, devido
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as crescentes limitagdes de locomogdo dos clientes. Seria importante durante o proximo
exercicio proceder-se a clarificagdo dos instrumentos de cedéncia dos dois edificios da Ajuda,
para se concentrar nesses espacos a valéncia de Lar Residencial em conjunto com o CAO,
dotados de uma estrutura moderna e funcional, =------=-----mm oo
Assim sendo, 0 ano 2021 sera um ano de avaliagcdo da funcionalidade e da viabilidade econémica
e financeira para investimentos que serdao sempre apresentados aos associados. Esta otimizagédo
e concentragdo de estruturas é similar ao que aconteceu em relagdo a mudanca da sede
institucional para o Centro Julia Moreira, tendo-se vendido muito recentemente a fracdo da
Avenida 5 de outubro, de acordo com a decisdao dos associados, constituindo-se uma reserva
que permitird concluir o processo de reorganizacdo dos espacos. Igualmente, na Quinta dos
Inglesinhos, o instrumento de cedéncia por comodato é algo complexo e de dificil resolucdo para
permitir uma intervengao. Também a situagdo do Centro das Pedralvas carece de regularizacdo
face a parceria com a Cedema. Assim sendo, a clarificagdo dos projetos das diversas estruturas
é a prioridade do ano que se esta prestes a iniciar, pois o envelhecimento dos clientes carece da
adocao de respostas diferentes. Por conseguinte, a Diregdo propGe-se estudar outros formatos,
juntamente com os oOrgdos de tutela, para desenhar, avaliar, propor e implementar uma
modalidade de servico diferente, atendendo as necessidades de cuidados aos clientes, também
diferentes das do passado. Este é o eixo de inovagdo e'de?senvolvimento constante no Plano de
Atividades, como pode ser constatado pela sua analise. ---==-=====nomm oo oo
O Vogal da Diregdo acrescentou que também se verifica o envelhecimento dos Colaboradores,
pelo que se procurard qualificar os recursos humanos e proceder ao seu rejuvenescimento,
elemento fundamental para a satisfagdo das necessidades dos clientes. Ligado a este objetivo,
a médio prazo, esta também a disponibilizagéo de ferramentas informaticas, bem patente nos
tempos de pandemia vivenciados, para que se consiga dar resposta as necessidades; procurar-
se-a automatizar os registos das atividades desempenhadas, sistematizar as tarefas n&o-
produtivas e libertar o tempo dos cuidadores para as atividades de bem-estar dos clientes. ----
E concluiu a sua intervencdo com os pontos principais do Plano apresentado aos associados,
referindo que também o modelo de governo organizativo, com crescentes requisitos de indole
muito diversa, carece de ser repensado, pois podera ndo ser possivel manter o atual, em que
associados voluntarios disponibilizam o seu tempo para conduzir os destinos da Associacdo. ---
O Presidente da Diregdo retomou a palavra solicitando aos associados para analisarem em
detalhe estes pontos principais do Plano de Atividades e Orgcamento referidos pelo Vogal da
Diregdo. Acrescentou que os objetivos estdo em fase de projeto, dada a existéncia de variaveis
para a sua concretizagdo que ndo estdo totalmente nas maos da Direcdo e que tudo tem

expressdo no orgamento para 2021, =---=======mm s e
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Em seguida detalhou que o projeto com maior atengao atual, a candidatura ao programa de
investimento Pares (em aberto para Lisboa desde agosto) para o designado “Bonny” que tem
limitagbes comuns a maioria dos restantes edificios e que exige a demonstracdo do direito a
utilizagdo do edificio por um prazo igual ou superior a 25 anos. Sendo o proprietario o Estado,
tal dificultou a apresentagdo da candidatura, previamente definida para 30 de novembro, uma
vez que sé depois de inimeras insisténcias foi possivel obter o documento que habilita a
Associagdo a candidatar-se, estando em causa a necessidade basica de realizacdo de obras no
exterior do edificio (no interior, numa parceria com a EDP ja foi realizada a eficiéncia energética
no total de €112.000). O prazo de candidaturas foi, entretanto, alargado para 31 de dezembro,
0 que permitiu concluir o trabalho com o arquiteto que apoia a Instituicdo ha muitos anos, e cujo
mérito é reiteradamente reconhecido, para orgamentagdo do que é essencial no interior do
edificio para a sua requalificagdo, quer para a qualidade do atendimento, quer para responder
as exigéncias da Seguranga Social, nomeadamente a instalacdo de elevador entre os dois pisos,
para ligar o refeitorio da cave ao primeiro piso e também porque as medidas das portas ndo sdo
as regulamentares para cadeiras de rodas, neste edificio do século XIX. -----===-mmmmmmcmmmoenn
O Presidente da Diregado informou que outro projeto estruturalmente importante € o da futura
utilizagdo do edificio do Guarda-Jdias, para a construcdo de um modulo que permita a colocagdo
de uma Residéncia, em conjunto com instalagGes contiguas que estdo em ruinas no Patio do
Seabra e que seria importante conseguir que fossem afetas a Associacdo, ja tendo essa intengéo
sido a reinstalagdo apresentada a Seguranca Social do Patriménio. Tal poderia permitir dos
clientes do Lar Residencial Penha de Franga, pelas limitagdes anteriormente referidas. E concluiu
que no ambito do edificado sdo estes os principais projetos definidos, a par do modelo de
intervengao sobre envelhecimento e necessidade de cuidados continuados, ja tao necessario nas
Pedralvas, =====m=-mmm oo oo e e e e e
Para apresentagao da parte financeira, voltou a ser passada a palavra ao Vogal da Direcao, que
referiu os tragos gerais do orgamento, salientando a importancia dos detalhes constantes no
documento enviado aos associados. Referiu que se prevé um valor de receitas na ordem dos 5
milhdes e meio de euros, com uma ligeira redugdo em relagdo ao orgamento aprovado para
2020, em que houve alteragdes significativas como consequéncia da pandemia e dos periodos
de confinamento. Prosseguiu, informando que, em relagdo ao orgamento submetido a AGO ha
cerca de um ano atrds, essa redugdo se verificou essencialmente na prestacdo dos servigos,
designadamente das SolugGes com Valor, devido aos constrangimentos da contratagdo publica
gque originaram uma diminuigdo das vendas e um impacto na ordem de 18%. Salientou o ligeiro
aumento face ao orgamento de 2020 em algumas prestagdes de servigos e, por outro lado, a
atualizagdo dos acordos tipicos em cerca de 3%, o que permite uma ligeira recuperacdo em

relagdo as perdas continuadas de anos anteriores, considerando que a inflagdo é neutra.
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Mencionou a redugdo significativa das verbas do IEFP utilizadas na Formagdo Profissional e a
estagnacdo das verbas do Ministério da Educagdo que suporta as atividades do Centro de
Recursos para a Inclusdo. Também referiu o apoio das Camaras Municipais de Cascais e de
Almada que contribui para estas receitas. -------------mmmmmmm et
No lado dos Gastos, ha também um decréscimo, menos significativo do que nas Receitas,
relacionado com o atual contexto que exigiu o refor¢o do pessoal com cinco Colaboradores, com
impacto remuneratorio, para além das outras variagGes previstas, na ordem de um aumento de
0,6%. A redugdo dos custos advém de outras rubricas que compensam o aumento dos custos
com pessoal, sendo o resultado previsional de cerca de 100.000 euros negativos, mas com um
resultado liquido (EBITDA) de cerca de 134.000 euros positivos. ----=========mmmmmmmmmmmmcene e
Este nimero negativo é fruto do contexto e ndo concorre para a sustentabilidade da Associagéo,
contando-se em futuros exercicios conseguir-se a sua recuperagao, ----------------=--ccocuoocao-
No lado dos investimentos, ndo havendo a garantia de aprovagio, considerou-se um valor de
cerca de 30.000 euros, para além do autofinanciamento e de outros valores, o que conduz a
uma verba de investimentos na ordem dos 55.000 euUros. ~--==m=mmmmmemmcm s
Disponibilizou-se para alguma questao que, entretanto, seja suscitada pela leitura do orgamento,

mas concluiu a apresentagdo das principais linhas da atividade da Associagdo para o préximo

O Presidente da Direcdo pediu a palavra para especificar que o investimento previsto destinado
a intervengdo na Ajuda no que se refere ao autofinanciamento sera de cerca de 20%, a que
correspondera um valor inferior @ 100.000 €UI0S. ------======ommmmm oo e
Nao havendo nenhuma questdo, antes de colocar o documento a votagdo, o Presidente da Mesa
da Assembleia passou a palavra ao Presidente do Conselho Fiscal, o associado Antonio Pires de
Almeida Veloso Cortesdo que leu integralmente o relatério e parecer deste érgdo social,
concluindo com um elogio ao empenho da Direcdo e dos trabalhadores da Associagao,
agradecendo a presenga e acompanhamento dos associados. -----------=-----mmmmememaemoe
O Presidente da Mesa da Assembleia agradeceu a intervencao do Presidente do Conselho Fiscal
e colocou a votagdo o Plano de Atividades e Orcamento para 2021 da APPACDM de Lisboa,
solicitando aos associados que se pronunciassem através do mecanismo disponibilizado para o
efeito, o “formuldrio de votagdo” (anexo 6) constante no “bate-papo” da plataforma Zoom,
solicitando feedback sobre a votagao. -=-====-===mmmmmmmm o oo
O anfitrido da reunido, a associada Ana Maria Silvestre Consiglieri Pedroso, informou sobre a
existéncia de um voto contra e zero abstencdes, pelo que o Plano de Atividades e Orgamento
para 2021 foi aprovado por maioria com um voto contra e sem abstengbes. ------------------=--
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Antes de dar por concluidos os trabalhos, o Presidente da Mesa da Assembleia quis propor a
Assembleia o voto de pesar pelo falecimento dos dois clientes da Associacdo, também como
tinha sido proposto, no inicio da sua intervengao, pelo Presidente da Direcdo, o qual foi aprovado
por unanimidade, solicitando que fosse transmitido as respetivas familias e a todos os que, na
Instituigdo, lidaram com esses clientes. ----==--===-=--=cc--ocoommmosssommmmmoooommETTTnnT T TR T
Recordou que a época é complicada e que se desconhece o futuro em termos de evolugdo da
situacdo sanitdria, com a previsdo de uma nova vaga, mesmo com as vacinas que serao
disponibilizadas, havendo muitas incertezas, mas que toda a Direcdo e a estrutura da Instituicdo
tem sabido dar resposta aos desafios colocados diariamente. ----------=---s=--=-ooommmoomommmmmos
Independentemente da conjuntura, o Presidente da Mesa da Assembleia quis desejar um Santo
Natal com todas as precaucdes e cuidados, sem deixar de ser celebrado enquanto festa da
familia, pois é muito apreciado pelos clientes da AsSSOCiaga0. ~---=-=-=--------s-msmms—ssoooooo-osos
E os trabalhos foram encerrados pelas dezanove e vinte e trés minutos, indo ser redigida e

assinada a presente ata, ------------=s==ssosssmsessossosssmsnsssooosooosooooossoSroosooooooTooTooooTo
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