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ATAS
ATA n° 18 (dezoito)

Aos treze dias de dezembro de dois mil e vinte e um, pelas dezoito horas e trinta
minutos, reuniu-se mediante videoconferéncia (ao abrigo do artigo 5° da Lei nimero
1-A/2020 de 19 de margo, aplicavel em geral a todas as pessoas coletivas e por
analogia as IPSS, por forca do artigo 377-6.b) do Cddigo das Sociedades Comerciais
e do artigo 11°, nimeros 1 e 2 do Cédigo Civil), a Assembleia Geral Ordinaria (AGO)
da Associacdo Portuguesa de Pais e Amigos do Cidaddo Deficiente Mental (APPACDM)
de Lisboa, nos termos do artigo 272, nimero 1 dos Estatutos, aplicando-se este
modelo de reunido devido a atual situagdo de pandemia e estado de calamidade
nacional, que impde as medidas de prevengdo e distanciamento social,
designadamente pela resolugdo do Conselho de Ministros n® 157/2021 de 27 de
novembro.-----===-----e=cemccccaaanao oo

A respetiva convocatoéria foi realizada nos termos do artigo 239, nimeros 1 a 5 dos
Estatutos, com publicagdo no Jornal de Noticias e Correio da Manhéd (anexos 1 e 2) a
26 de novembro, para além da divulgagdo através dos meios informaticos
habitualmente usados, com a seguinte Ordem de Trabalhos constante na
convocatodria inicialmente divulgada para a AGE prevista para o Centro de Atividades
Ocupacionais Bonny Stilwell (anexo 3):------========-cmcmmmmooomocm oo e
Ponto Um - Apreciacdo, discussdo e votagdo do Plano de Atividades e da Previsdo
Orgamental para 0 ano de 2022.------======mmemmo oo oo oo oo oo oo oo oo oo oo
Ponto Dois — Informagfes.-----------======mmmm oo
Os associados ingressaram na reunido através do l/ink da plataforma Zoom
previamente facultado, apds terem procedido a respetiva inscrigdo mediante o
preenchimento prévio do “formulario de participagdo”, de modo a poder ser validada
a respetiva presenga.------======-------m--ceoomoooooooo

Os trabalhos tiveram inicio as dezanove horas, nos termos do numero 1 do artigo
240 dos Estatutos da APPACDM de Lisboa, com 34 (trinta e quatro) associados
presentes virtualmente,---------------

O Presidente da Mesa da Assembleia, o associado Jodo Alberto dos Santos Pavao
Nunes, deu as boas-vindas aos associados presentes on-line e esclareceu que apesar
de ndo estar inicialmente prevista esta forma de reunido, devido a pandemia tal foi
aconselhado, informando que se iria proceder a gravagdo para apoio a elaboragdo da
Ata. Agradeceu o apoio informdtico prestado pela associada Ana Maria Silvestre
Consiglieri Pedroso e passou a leitura integral da convocatodria, solicitando que os
associados se manifestassem. A convocatéria foi aprovada por maioria, tendo-se
registado uma abstengado.-----==========mmmmmom oo ee oo oo

O Presidente da Mesa concedeu a palavra ao Presidente da Diregdo, o associado
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Mario José Santos de Matos, o qual solicitou que a apresentacdo da Diregdo fosse % ’
assegurada pelo Vogal da Direcdo, g8aSpo&a9 Miguel Nuno Ramos Abranches Pinto.-
O Vogal da Diregdo referiu que o ano 2022 marca o ano do 60° aniversario da
Associacdo e que sera celebrado pela historia da instituicdo, para além de ser um
momento exigente para a sociedade em geral, pois estamos todos a deparar-nos
com desafios referentes a sua fundagdo, registando-se uma auséncia da maioria dos
oo e [0 I e
Os grandes desafios estdo expressos no Plano de Atividades, previamente
disponibilizado aos associados, ndo sendo muito diferentes dos do ano anterior, ja
em quadro de pandemia, e que tém a ver com a capacidade da Associagdo para
enfrentar o futuro, com condicionantes resultantes de 60 anos de histéria e um
edificado antigo e problematico em muitos casos,---============coccceucu--
Prosseguiu referindo que ao contemplar estes anos de histéria e focados no futuro,
uma preocupacdo da Diregdo é a sustentabilidade da Associagdo, criando condigdes
para a continuidade da sua operagdo, bem como a renovagdo e racionalizagdo das
estruturas onde presta servigos.----
Reiterou que nos ultimos meses de 2020 foi possivel apresentar uma candidatura ao
programa PARES, para renovacdo de uma das estruturas mais degradada (Ajuda), e
para permitir um instrumento de cedéncia do espago por parte da Diregdo Geral do
Patrimonio do Ministério das Finangas, processo esse que ainda ndo teve um parecer
positivo. Estando a Direcdo a procurar obter uma melhoria dos espagos para se
desenvolverem as atividades ocupacionais, numa estrutura com 60 anos (onde se
encontra o primeiro Centro da APPACDM de Lisboa), em que dificilmente se podem
cumprir os requisitos atuais para CACI e ndo estando em vigor essa legislagdo no
momento da candidatura, o ISS deu, no entanto, um parecer negativo,---~--=-====----
Esta condicionante externa afeta muito as decisdes, apesar de na Ajuda ter sido
possivel regularizar o contrato de cedéncia; mas, por exemplo, na Quinta dos
Inglesinhos ainda ndo ha resposta para permitir um investimento futuro da
Instituicdo, pois o contrato de comodato existente é muito precario. Tudo isto
mobilizou a Diregdo em 2021 e voltara a mobilizar em 2022, para possibilitar futuros
investimentos. Em relacdo ao Lar Residencial das Pedralvas, estd em curso a
clarificacdo do protocolo com a Cedema (direito de superficie por parte da Camara
Municipal de Lisboa), contando-se com o esclarecimento cabal da situagdo, para se
poder renovar e reinvestir. O Vogal da Direcdo mencionou que este lar tem
crescentes necessidades em satde devido ao envelhecimento dos utentes, estando ja
mais proximo de cuidados continuados do que propriamente de centro de
atividades.---=--==-=cmmmmme e
A Diregdo tem verificado limitagbes para as candidaturas aos quadros de apoio,
nomeadamente para o recente PRR, havendo dificuldades de natureza varia. Os
fundos préprios para investimento de que a Associagdo dispde sdo insuficientes para

avancar de forma isolada. O Vogal da Diregdo referiu também a Penha de Franga,
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1%
para que ja esta pensada uma mudanca de local para racionalizar os espagos, sendoc% .
este um ponto critico para analise eDedsf Sn 2022.--------
Subjacente a estas preocupagdes, também se procura um equilibrio das contas para
permitir uma estabilidade econdmica ao nivel da execugdo do orgamento e para
refor¢o dos capitais que permitam investir, para dar continuidade a Associagdo.-------
A proposta que é trazida hoje pela Direcdo é a de um resultado liquido de cerca de
50.000 euros negativos, fazendo parte de um conjunto de condicionantes, por um
lado do ponto de vista das receitas, em que a Associagdo estd muito dependente da
Seguranca Social, cujos ajustes ndo sdo proporcionais aos fatores de custo (salario
minimo em muitas categorias profissionais e esmagamento da carreira dos varios
niveis de remuneragdo, o que ndo contribui para a motivagdo das equipas). Estas
subidas de custo, impostas, ndao tém tido contrapartida do ponto de vista do
financiamento da SS, do IEFP e do ME.------------==memmmme oo
Acresce, em termos de CACI, a nova legislagdo para alteracdo de CAO, totalmente
mobilizada para a integracdo dos utentes na sociedade, designios muito legitimos,
mas pouco viaveis para algumas das incapacidades existentes. ----=-==---==-------c-uo-
Este novo modelo decorre da legislagdo, mas existem muitas incégnitas em termos
de organizagdo e adequacdo dos equipamentos para adaptar os recursos existentes
ao que é pretendido. Estes fatores ndo serdo exclusivos da APPACDM de Lisboa, mas
também de outras congéneres, nomeadamente a questdo do edificado poderd ndo
viabilizar a evolugdo de CAO para CACI. -------
A atividade que se prevé para 2022 nao sera muito diferente da atual, pois as
valéncias do proximo ano serdo as mesmas, com numeros de utilizagdo muito
semelhantes, nomeadamente em termos de numero de utentes servidos, ainda que
haja algumas vagas ndo preenchidas.--------------------
O perfil dos candidatos da lista de espera coloca desafios diferentes a Associagdo,
devido ao historial de internamento psiquidtrico, com exigéncias claras que sao
distintas das que podem ser asseguradas. Também este aspeto tem vindo a ser
analisado com alguma preocupacado por parte da Dire¢do relativamente ao futuro.----
O Vogal da Direcdo prosseguiu informando que para o proximo ano se prevé receitas
superiores a 5 milhGes de euros (5.643.663€), das quais a maior tranche provém das
comparticipagées e subsidios a exploragdo, nomeadamente do ISS (3.411.195€),
IEFP (641.434€) e ME (281.569€) e das prestacbes de servigos (comparticipagdes
familiares com 1.002.147€), para além das vendas das Solugbes com Valor e os
apoios de Camaras Municipais. Do ponto de vista dos gastos, prevé-se um valor na
ordem dos 5.697.390€, de que a grande fatia é a de custos com o pessoal (cerca de
4.200.000€), nao obstante se obter um EBITDA positivo.-=-==-=====m=cccmmcmccooouoauo-
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Conforme explicado antes, o orcamento de investimentos é de cerca de 75.000€,
designadamente o que foi referido para o Centro da Ajuda, pelo que se podera
avancar com algum tipo de obras, mesmo sem a obten¢do de financiamento por
parte do PARES.----------rrmmmmm oo ee

Deste modo sucinto, o Vogal da Direcdo apresentou as informagdes principais
constantes no Relatério que foi enviado, esperando que tenha sido analisado pelos
associados.------=-===-c-cmu---

O Presidente da Mesa da Assembleia pediu aos associados que assim o pretendessem
levantarem a mao, utilizando a possibilidade do sistema informatico.-------------------
O Presidente da Diregdo teve a palavra, comunicando que gostaria de complementar
os aspetos referidos pelo Vogal da Diregdo. Referiu-se ao direito a abstengdo nas
eleicdes e nas assembleias, que sendo legitimo ndo se contesta, mas ha que chamar
a atencdo para a abstengdo em relagdo a participagdo na vida da instituicdo e na
disponibilidade para assumirem responsabilidades, referindo-se particularmente aos
associados que sdo familiares de utentes. --------c--==-mmmcmmeoumo

Continuou aludindo ao facto de que os principais intervenientes sdo os trabalhadores
da Associagdo, para além de associados que pertencem aos 6rgdos sociais, havendo
pouco interesse por parte dos demais para participarem em assembleias gerais e
demais vida institucional. Atualmente, deverdo os associados encontrar solugbes para
governacdo da instituicdo, quando acabar o mandato desta Diregdo. Acrescentou que
este serd o seu Ultimo mandato e de outros membros da Diregdo, também ja ha
muitos anos ligados de forma ativa a vida da Associacdo, ndo sendo exigivel o
esforco apenas de alguns. Com o atual modelo de gestdo, segundo os Estatutos e
nao havendo verba para pagar a um gestor profissional, dentro de dois anos os
associados irdo confrontar-se com este problema, sendo-lhes exigido que desde ja se
comecem a preocupar com a 6bvia importancia em preparar respostas. Referiu que
foi publicado recentemente um texto no Sapo e no Facebook, com poucas
visualizagbes, essencialmente dirigido aos associados, que sintetiza o que o Vogal da
Diregdo referiu em relagdo ao imobilizado e as exigéncias que sao atualmente feitas
as estruturas, inviabilizando a exequibilidade de qualquer tipo de investimento.
Acrescentou que o préprio PRR exige a conformidade com a legislagdo e nenhuma
das nossas estruturas se coaduna com isso, pelo que nao sao aceites candidaturas a
investimentos para a reabilitacdo requerida para o patriménio. O PRR também n&o
aceita candidaturas para novas residéncias. Sabe-se que qualquer tipo de reabilitagdo
exige a autorizacdo da CML, mas também do ISS, pelo que a situagdo é bastante

delicada, aconselhando os associados a lerem o documento publicado.-----------=-----
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O Presidente da Direcdo referiu também as dificuldades impostas pela pandemia, que
deixaram algumas marcas, lembrando aos associados ter havido um enorme esforgo
financeiro da Direcdo para a redugdo das comparticipagbes familiares, durante a
suspensdo das atividades. Esta analise critica é maioritariamente dirigida aos
associados que ndo estdo presentes nesta reunido, o que se coaduna com a
preocupacao com o futuro da AssoCiagdo.--------=-=-====-m----meaemecccceccccccccae-

O Presidente da Mesa da Assembleia perguntou se havia mais alguém com a méo
levantada para usar da palavra, e ndo havendo, pretendeu referir que a absteng¢éo
ndo encontra justificagdo porquanto, nos termos dos Estatutos ha duas Assembleias
Gerais anualmente obrigatdrias (uma para aprovacdo de Contas e outra para
aprovagao do Orcamento do ano seguinte) e, sendo a presente uma delas, tendo a
respetiva convocatéria sido limitada ao preceito estatutdrio, ndo faz sentido a
abstencdo por parte dos presentes. Em seguida, referiu-se a intervengdo do
Presidente da Diregdo, partilhando igualmente a sua preocupagdo com o futuro da
Associacdo, uma vez que este tipo de instituicbes depende cada vez mais dos
Ministérios, que ndo tém tido o cuidado de atualizar os valores das suas
comparticipagdes ou subsidios, nomeadamente em fungdo dos aumentos salariais
obrigatérios; por outro lado, os saldrios serdo cada vez mais proximos, o que ira
dificultar o recrutamento de pessoas qualificadas. O Presidente da Mesa da
Assembleia voltou a passar a palavra a Diregdo para se pronunciar em como se
podera enfrentar esta situagdo no futuro.

O Vogal da Diregdo respondeu que a condicionante externa que passa pelo
financiamento do Estado tem um peso acrescido pela falta de envolvimento por parte
dos associados, que deveriam ser os principais condutores de participagdo e
assuncgdo de responsabilidades, sendo esse um grande fator de risco. Em todas as
IPSS haverd esta realidade, mas certamente outras terdo promotores da vida
institucional mais ativos.---=-=======mmm oo e
O Presidente da Mesa da Assembleia agradeceu a intervengdo e referiu que tem
assistido a uma maior visibilidade da APPACDM de Lisboa, designadamente nos
orgdos de comunicacdo social, o que é bastante positivo, referindo-se aos cidaddos
com incapacidade e acrescentou que talvez se consiga angariar mais apoios no
futuro, ndo so financeiros, mas também de outra natureza.-------

Voltou a conceder a palavra ao Presidente da Diregdo, que comparou a APPACDM de
Lisboa a congénere APPACDM de Coimbra, a qual tem muito maior atividade e
expressdo a avaliar pelo numero de interessados na sua rede social. Pensa que a
justificagdo podera ser a falta de interesse dos associados. Mais disse que ndo sé o
edificado da Instituicdo esta envelhecido, mas também os seus recursos humanos.
Comunicou que a média etaria dos trabalhadores é de 49 anos e a antiguidade média

- de 16 anos, havendo algumas pessoas com pouca motivacdo e baixas prolongadas,
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havendo poucas solugdes para gratificar os recursos humanos existentes e para atrair
novos recursos motivados. O envolvimento e a presenca de muitos colaboradores
empenhados, ndo alheia a Direcdo para a necessidade de renovagao dos recursos
humanos.-----===nm=c=ccc-ooue

O Presidente da Mesa da Assembleia confirmou que ndo havia mais ninguém a querer
manifestar-se e passou a palavra ao Presidente do Conselho Fiscal, o associado
Antonio Pires Almeida Veloso Cortesdo, que iniciou a sua intervengdo para felicitar a
organizagdo da reunido virtual, afirmando que seria muito vantajoso se houvesse
maior participacdo por parte dos associados, sendo importante o rejuvenescimento.
Em relacdo ao Relatério do Conselho Fiscal, uma vez que todos os associados o
receberam antecipadamente, referiu-se apenas ao parecer final sobre os
instrumentos de gestdo previsional para o exercicio de 2022 (que leu integralmente,
concluindo que o parecer é favordvel a aprovagao), estando em condi¢bes para ser
apreciado e votado pela Assembleia Geral convocada para o efeito. E advertiu, ainda,
que os acontecimentos futuros poderdo ndo decorrer da forma esperada, podendo os
resultados reais vir a ser diferentes dos previstos.------------==----

O Presidente da Mesa da Assembleia colocou a votagdo a aprovagdo do Plano de
Atividades e Previsdao Orcamental, que foi aprovado por unanimidade, sem quaisquer
votos contra nem abstengdes,----=-======--m oo mm o e
Quanto ao Ponto Dois, o Presidente da Mesa da Assembleia perguntou se a Diregao
ou algum associado tinham alguma informagdo a prestar, agradecendo que se
manifestassem nesse sentido.

Foi referenciado o falecimento recente de dois Clientes, o José Antonio Oliveira (do
Lar Julia Moreira) e o Jodo Rosa Rodrigues (das Casas de Alapraia), tendo a Diregdo
registado a tomada de conhecimento em ata e transmitido as respetivas familias as
condoléncias. Foi aprovado por unanimidade um voto de pesar, ficando igualmente
apenso a esta ata.----------------m-mmmmmmomeooo

E ndo havendo mais nada a acrescentar, o Presidente da Mesa da Assembleia e
desejou boas festas a todos, fazendo votos para que o ano 2022 possa ser melhor
que os dois anteriores,--------------

Os trabalhos da Assembleia Geral Ordindria foram encerrados pelas dezanove horas e

cinquenta e sete MiNUtOS.-=======-=== - e oo m oo e

Presidente
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